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1 SITUACION POLITICA

1.1 Principales fuerzas politicas y su presencia en las instituciones

Egipto es una republica presidencial donde la Jefatura del Estado corresponde al Presidente
de la Republica que es, ademas Jefe Supremo de las Fuerzas Armadas. El sistema de eleccidon
presidencial vigente en Egipto recogido en la Constitucién, aprobada tras un referéndum en
enero de 2014 y enmendada en 2019 tras un segundo referéndum, establece que el
presidente de la republica es elegido mediante votacion popular, secreta y directa, de entre
los candidatos presentados por los partidos politicos. Asimismo, la reforma constitucional
también incluyé la creacidon de un nuevo puesto de Vicepresidente y se extendidé el mandato
del actual presidente hasta 2024.

El poder ejecutivo es ejercido por el Presidente de la Republica, quien puede nombrar a uno
0 mas vicepresidentes y designa al Primer Ministro y a sus suplentes, los cuales proponen el
nombramiento de los demas ministros. El Primer Ministro, junto al gobierno, es el responsable
de la elaboracion de los distintos proyectos de ley y decretos y de los presupuestos estatales,
que son ratificados por el Parlamento.

El sistema parlamentario establecido en la Constitucion es bicameral desde 2019 y consiste
en Parlamento (Camara de Representantes) y Senado, cuyos integrantes son elegidos por
medio de elecciones legislativas cada cinco afios. La celebracion de las elecciones
presidenciales en mayo de 2014 dio como ganador a Abdel Fattah Al-Sisi, que fue respaldado
por cerca de 24 millones de votantes, aproximadamente un 97% de los votos emitidos. El
nuevo gobierno contd con 34 ministros hasta 2018.

En marzo de 2018, Al Sisi fue reelegido con un 97% de los votos, tomando posesion de su
cargo el 2 de junio de 2018. Se nombrd un nuevo Primer Ministro, Mustafa Madbouly, que
incorporé a su gobierno a 12 ministros nuevos y mantuvo a 20 del anterior gobierno.
Asimismo, tras las elecciones parlamentarias de 2020, estan representados 14 partidos
politicos, divididos en 596 escafios (siendo el partido mas votado “Nation's Future” con 316
escafios). En diciembre de 2019 y en 2022 se produjeron reajustes ministeriales, pero
manteniéndose el Primer Ministro en su puesto.

A pesar de la delicada situacion econdmica del pais y todos los efectos derivados de la Guerra
en Ucrania y Gaza, Al Sisi revalidd el cargo por tercera vez, tras ganar las Gltimas elecciones
presidenciales de manera aplastante en diciembre de 2023, no habiendo otros candidatos de
gran popularidad en dichas votaciones. Se prevé que su toma de posesion y el anuncio del
nuevo gobierno sea en abril de 2024, estando hasta abril en funciones.

1.2 Gabinete Econdomico y distribucion de competencias (actualmente esta en
funciones)

En la remodelacion de diciembre de 2019, el Primer Ministro asumio directamente las
competencias en materia de Inversiones, incluyendo la direccion de la autoridad egipcia de
inversiones, General Authority for Investment and Free Zones (GAFI), mientras que el
Ministerio de Cooperacidn Internacional, dirigido desde dicha fecha por la Ministra Rania El
Mashat, se encarga Unicamente de la gestidon de la abundante financiacion multilateral,
bilateral y ayuda externa que recibe Egipto (a excepcion de la otorgada por el FMI, que
depende del Ministerio de Finanzas).



El Ministerio de Finanzas es el responsable de la politica fiscal y financiera, siendo
responsabilidad del Banco Central la politica monetaria. El Ministro de Finanzas es Mohammed
Maait y el Gobernador del Banco Central en funciones es Hassan Abdalla, a raiz de la renuncia
de Tareq Amer en agosto de 2022, que llevaba en el cargo desde noviembre de 2019. En
noviembre de 2023, Al Sisi extendié su mandato en funciones un afio adicional.

El Ministerio de Industria y Comercio es responsable de la politica comercial e industrial del
pais, asi como de la vertiente comercial del Acuerdo de Asociacion con la UE. Figura al frente
de este departamento Ahmed Samir, nombrado en agosto de 2022, mientras que en el
Ministerio de Petréleo el responsable es Tareq el-Molla.

También, es importante destacar ciertos ministerios que gestionan proyectos de gran
envergadura dentro de sus respectivas competencias. El General Mohamed Zaki desempefia
actualmente el cargo de Ministro de Defensa; el General Kamel El Wazir es Ministro de
Transportes, el Dr. Assem Abdel Hamid El Gazar es Ministro de Vivienda y desarrollo Urbano
(incluye agua en su cartera) y el Ministro de Turismo y Antigiedades es Ahmed Issa desde
agosto de 2022.

Por ultimo, cabe destacar a la Ministra Hala-Al Saeed, al frente del Ministerio de Planificacidon
y Desarrollo Econéomico desde 2017, teniendo un papel especialmente relevante al estar al
frente del Comité de Deuda Externa desde 2022, donde se estudian todos los proyectos
publicos que conlleven en endeudamiento frente a paises extranjeros o IFIs.

2 MARCO ECONOMICO
2.1 Principales sectores de la economia

2.1.1 Sector primario

La participacién del sector agrario en el PIB representa 11% y emplea en torno al 27% de
la mano de obra que genera un porcentaje significativo de las exportaciones totales.

La superficie cultivable del pais representa el 3% del territorio y se reduce practicamente a la
cuenca del rio Nilo y a los cuatro oasis principales. La tierra negra del Nilo es muy rica en
nutrientes y permite hasta tres y cuatro cosechas al afio de determinados productos. Cabe
destacar que la superficie total cultivada en Egipto se calcula cada diez afios y es
aproximadamente de 9 millones de fedannes (unos 4 millones de hectareas). La superficie
cultivable viene creciendo a un ritmo del 3,6% anual en promedio.

Egipto es importador neto de productos agricolas en particular de trigo (principal
importador del mundo), azlcar, carne roja y blanca, pescado y aceites comestibles. El
pais sigue dependiendo de las importaciones para satisfacer la demanda de una poblacién en
rapido crecimiento. En los Ultimos afios ha venido importando mas de 10.000 MUSD en
alimentos, lo que representa aproximadamente un 15% de sus importaciones totales
(promedio de 2016 a 2023: 73.000 MUSD/afo). Esta dependencia de sus importaciones
explica, en parte, su déficit en el comercio de productos agricolas y le hace mas vulnerable a
variaciones en los precios y a la oferta internacional de estos productos, como esta
aconteciendo actualmente debido a la Guerra de Ucrania y a la escasez de divisas
internacionales. De hecho, la dificultad inicial para recibir envios de trigo, maiz, aceite de
girasol y fertilizantes desde Ucrania y Rusia (sus principales exportadores en los Gltimos anos)
y Sudan, tras el conflicto que se inicid en abril de 2023, junto con los acontecimientos de
Gaza e Israel han generado cierta incertidumbre con respecto a la seguridad alimentaria en
el pais. A pesar de ello, por el momento, parece que la seguridad alimentaria esta garantizada.




La agricultura depende casi enteramente del riego con las aguas del Nilo y los acuiferos.
Estos ultimos se estan salinizando por su sobreexplotacién y se prevé un mayor grado por la
subida del nivel del mar. En este contexto y con una poblacién creciente, el Gobierno esta
interesado en introducir diferentes medidas, como mejorar la eficiencia en el consumo del
agua mediante proyectos de regadio por goteo, implantar cultivos que acepten un mayor
grado de salinizacion del agua, mejorar la red de canales y drenajes del pais, instalar plantas
desaladoras, etc.

A diferencia de la situacion de otros paises en desarrollo, la agricultura egipcia se orienta
principalmente hacia la produccién comercial en lugar de la de subsistencia. Entre los cultivos
extensivos principales se encuentran el maiz, el arroz, el trigo, el sorgo y las habas. La
produccion de cereales en Egipto no alcanza las necesidades totales de consumo del pais, y
una proporcion sustancial de divisas se gasta anualmente en la importacién de cereales y
productos de molienda. Otros cultivos importantes incluyen la cafia de azlcar, los tomates,
la remolacha azucarera, las patatas y las cebollas. Se cultivan muchas variedades de fruta.
En este sentido, destaca el cultivo y la exportacion de citricos. En los Ultimos afios,
Egipto ha pasado a ser el primer pais exportador de naranjas por volumen por delante de
Espafia y Sudafrica.

En cuanto a la produccion ganadera, puede decirse que la misma no ha tenido un desarrollo
positivo en Egipto, a pesar del proteccionismo y los precios elevados. El relativo abandono de
esta politica provoco caidas de la produccion, con la excepcion de la industria avicola, gracias
a las fuertes inversiones realizadas en este sector. No obstante, la produccion avicola es
fuertemente dependiente de la oferta y de los precios internacionales ya que la mayor parte
de sus inputs es importada (viéndose gravemente afectada por el impacto inflacionista de la
Guerra de Ucrania).

Segun la base de datos del Centro de Comercio Internacional, ITC, en el afio 2022 los
productos agropecuarios mas importados fueron los cereales (6.408 M$), las semillas y frutos
oleaginosos (2.456 M$), las grasas y aceites animales, vegetales (1.527 M$), la carne (1.316
M$) v la leche y productos lacteos, huevos de ave, miel natural (691 M$).

Por su parte, las exportaciones principales fueron las frutas y frutos secos (1.806 M$),
hortalizas, plantas raices y tubérculos alimenticios (1.441 M$), algodon (607 M$),
preparaciones de hortalizas, (539 M$) y semillas y frutos oleaginosos (441 M$).

Segun informaba el ministro de Agricultura a la prensa, las exportaciones de productos
agricolas han alcanzado los 7,4 millones de toneladas en la campafia 2022/2023. Se
exportaron 2 millones de toneladas de citricos, 950.000 toneladas de patatas y 412.000
toneladas de cebollas.

En cuanto a la pesca, Egipto es también un importador neto de pescado. Este sector tiene
una importancia moderada en el pais, siendo la acuicultura el segmento mas importante, el
cual se ha multiplicado en los ultimos diez anos. La produccion total en 2023 alcanzoé los 2,1
millones de toneladas, divididas en 400 mil toneladas de capturas naturales y 1,6 millones de
toneladas provenientes de piscifactorias. Observando las importaciones y exportaciones en
millones de toneladas, se aprecia la fuerte dependencia del pais de los productos
pertenecientes a otros paises. Con unas exportaciones de 57,5 M$ y unas importaciones de
549 M$ en 2022 se puede concluir que Egipto presenta un déficit en el comercio de
productos pesqueros.

2.1.2 Sector secundario



El empleo en el sector secundario representa en torno a un 24% del total y su contribucion al
PIB esta en torno al 32%.

Mineria y sector energético

La mineria en Egipto es de una importancia relativa. Las reservas de carbdén, localizadas
principalmente en el Sinai, se estiman en 50 millones de toneladas. Hay que mencionar
también las reservas de mineral de hierro (6 millones de toneladas) y de fosfatos (1,6 millones
de toneladas) y de oro (25 millones de onzas). Egipto posee también depdsitos de manganeso,
zinc, cobre, plomo, potasa, etc., aunque su remota localizacidon y su elevado coste de
extraccidn y transporte condicionan notablemente su explotacion.

Las licitaciones de exploraciones de mineria en Egipto estan gestionadas exclusivamente por
empresas estatales egipcias. La mas importante es Shalateen Mineral Wealth Company, que
se establecido en 2012 para explorar y explotar oro y otros minerales en el Mar Rojo y el
Desierto Oriental de Egipto.

La mina de El-Sukari, es la principal de Egipto y una de las mayores del mundo a cielo abierto,
que extrajo mas de 5 millones de onzas de oro desde que comenzd su producciéon en 2009,
en 2022 y 2023 se extrajeron 440.000 y 450.000 onzas de oro respectivamente. Asimismo,
se calcula que disponen de alrededor de 6 millones de onzas en reservas de oro, segun la
empresa minera de oro Centamine, con sede en el Reino Unido, operador de la mina.
Asimismo, se destaca la segunda mina de oro del pais “Hammash” operada por una JV al 50%
entre la Autoridad Egipcia de Recursos Minerales y la empresa chipriota Matz Holdings. En
2023, el gobierno egipcio anuncid 5 concesiones para la exploracion y explotacion de oro en
la tercera mina de oro de “Igat” en el sur del Desierto Oriental.

De hecho, el Ministerio de Suministro de Egipto ha comunicado recientemente que sus
calculos apuntan a que hay reservas de oro en el pais por mas de 25 millones de onzas a lo
largo de los mas de 250 yacimientos. De acuerdo con las cifras del GOEIC, las exportaciones
egipcias de oro aumentaron 45% en 2022 hasta alcanzar los 1.633 MUSD.

En cuanto al sector energético, que engloba la produccién de hidrocarburos, productos de
petréleo refinado y electricidad, representa en total en torno al 13% del PIB egipcio.

Egipto dispone de abundantes reservas de petréleo y gas natural, teniendo el sexto mayor
stock de petrodleo de Africa y el tercero de gas natural. No obstante, a diferencia de sus vecinos
del Golfo Pérsico, el pais no es miembro de la OPEP y no siempre ha sido tan conocido en esta
vertiente debido a que las exportaciones son menores que Arabia, Catar o los EAU, al
consumirse internamente una gran parte de la produccién. A pesar de que el consumo de
petréleo y gas en Egipto por habitante se mantiene relativamente bajo en comparacion a los
niveles internacionales, éste es el mayor consumidor del continente africano. No obstante, las
exportaciones en esos sectores energéticos supusieron mas de 18.000 M$ en 2022 (mas de
un 30% de las exportaciones totales del pais).

A lo largo de la segunda mitad del siglo XX el pais africano fue un exportador neto de
petroleo; sin embargo, el ininterrumpido aumento del consumo interno y la notable caida de
la produccion en las uUltimas décadas han invertido la situacion. El volumen extraido se sitla
actualmente alrededor de los 600.000 barriles diarios (b/d), una caida superior al 30%
respecto al maximo registrado en 1993. En este tiempo el consumo interno de derivados de
petréleo se ha disparado un 60%, hasta los 650.000 b/d.



Asi pues, Egipto ha dejado de ser autosuficiente en esta materia de prima. Sin embargo, cabe
destacar que el pais ha compensado esta dependencia del exterior con el extraordinario
desarrollo de la industria de procesamiento de hidrocarburos. En los uUltimos afios ha invertido
mas de 7.000 M$ en modernizar y aumentar la capacidad de refino. Actualmente es el mayor
productor de Africa de derivados del petréleo, con doce refinerias en funcionamiento. En
consecuencia, las importaciones de derivados del petrdleo han descendido desde los 750 M$
al mes en 2019 hasta los 150 M$ actuales. Y se espera que la puesta en funcionamiento de
nuevas plantas en los préoximos afios permita alcanzar la autosuficiencia y convertirse en
exportador neto.

El Desierto Occidental es la principal area de produccion de petréleo crudo en Egipto (56%).
El Golfo de Suez es la segunda area mas productiva (22%), mientras que el Desierto Oriental
ocupa el tercer lugar (11%). Cabe sefialar que Egipto produce principalmente crudo pesado.
Para el afio 2022, las reservas comprobadas de petrdleo ascendieron a 3.300 millones de
barriles y las exportaciones egipcias de crudo ascendieron a mas 9.000 M$. Sin embargo, en
el primer semestre de 2023, el valor de éstas ha caido mas de un 30%.

En cuanto al gas natural, desde 2013, la produccion de gas se volvid insuficiente para
satisfacer la demanda interna (que estaba en torno a 5.2 bcf), de modo que fue necesario
restringir el suministro a la industria, ademas de que se dejé de exportar gas para, en su
lugar, destinarlo al consumo local, con la consecuente caida en la entrada de divisas vy
problemas por incumplimiento de contratos firmados con empresas extranjeras.

No obstante, en agosto de 2015, la empresa italiana ENI descubrié el mayor yacimiento de
gas del Mediterrdneo en aguas egipcias con reservas estimadas de mas de 30 trillones de
metros cubicos (Zohr, a 180 km al norte de Port Said, que incrementd la produccion de gas
un 40%, convirtiendo al pais en exportador neto tras 10 afios) y anuncié en enero de 2023 el
descubrimiento de otro yacimiento en la explotacion NARGIS-1 (con una reserva estimada de
3,5 trillones de metros cubicos). Se estima que la cifra total de reservas de gas podria verse
incrementada de forma relevante en los préoximos afios, con los yacimientos de Satis y Nour
en el Mediterrdneo; en Damanhour Este en el Delta del Nilo y los campos de Faramid y Al
Abyad en el Desierto Occidental (habiéndose firmado 108 acuerdos internacionales para
realizar prospecciones por varios billones de dolares). De este modo la produccidn diaria, que
cayo de 7.000 pies cubicos (bcf) en 2010 a 4,0 bcf en 2015/16, volvid a aumentar en 2017 a
4,5 bcf. En 2022 se registro mas de 8 bcf. Actualmente, las principales zonas de extraccion
son: el Mediterrdaneo 62%, el Delta 19%, el Desierto Occidental 18% y el Golfo de Suez 1%. El
principal reto para el pais actualmente es la falta de capacidad para almacenar el gas.

Por consiguiente, en los ultimos anos el pais ha firmado diversos acuerdos para exportar gas
licuado a la UE desde las plantas de Damietta e Idku y mediante el Gasoducto Arabe,
exporta al Libano y Jordania. Ademas, se ha firmado varios MoUs con Israel para importar
gas desde el yacimiento de Tamar (en funcionamiento desde 2013 operado por la empresa
americana Noble Energy y por la empresa israelita Delek Group) y de Leviathan para uso
interno y reexportarlo a través de sus infraestructuras gasisticas de licuefaccién (aunque el
envio se ha visto obstaculizado parcialmente tras el conflicto en Gaza).

Segun el Ministerio egipcio de Petrdleo y Recursos Minerales declard que la reserva estratégica
de gas de Egipto, gracias a nuevas exploraciones, ha alcanzado los 2,65 billones de pies
cubicos de gas y de 23 millones de barriles de gas condensado durante el afio fiscal 2022-
2023. En 2022, Egipto produjo mas de 50 millones de toneladas y exporté 8 millones (8,9
trillones de metros cubicos) de GNL al mundo, lo que representa el 1,6% del comercio mundial
de GNL y convirtié al pais el 120 exportador del mundo este ano (generando alrededor de 600



millones de ddlares de ingresos al mes, siendo un récord historico, debido a los altos precios
del GNL ese afio, tras el comienzo de la Guerra en Ucrania). Sin embargo, a diferencia de
2021, cuando Asia representé el 71% de sus exportaciones, el 73% del GNL egipcio se destind
a Europa en 2022, ya que Egipto aprovechd la subida de precios del gas provocados por la
guerra en Ucrania. Debido a una caida en la produccién y a la disminucién de los envios de
gas israeli tras el conflicto en Gaza, la exportacion de GNL en el afio 2023 cay6 un 52% con
respecto al afio anterior, segun la Organizacion Arabe de Paises Exportadores de Petrédleo.

Las empresas extranjeras que operan en Egipto pagan sus derechos de explotacién cediendo
parte de su produccidon a las empresas publicas locales. Entre los principales participantes
extranjeros en el sector de la produccion de gas natural destacan ENI, BG Group, BP, Shell y
Apache. De hecho, tras la Guerra de Ucrania y el bloqueo del gas ruso, el pais firmé un MoU
con la UE e Israel para convertirse en un hub exportador, reexportando el gas del pais vecino
y el suyo propio a través de barcos. Cabe destacar el gran aumento de exportaciones de esta
materia prima a Espafa e Italia en 2022, entre otros paises (aunque en 2023 el valor
disminuyé de forma relevante por menores envios y la bajada de los precios del gas).
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Relacionado con la importancia de la industria extractiva de hidrocarburos, debe hacerse
mencion especial a las actividades de refino de crudo y a la industria petroquimica.
Segun los Ultimos datos de la agencia de calificacion Fitch, la capacidad de refino en el pais
es de 876.000 b/d, siendo la mayor de toda Africa y produjo 552.000 b/d de productos
refinados de petréleo en 2023, estan repartidas estas actividades entre nueve empresas



distribuidas por todo el pais. El Ministerio del Petréleo ha fijado como prioridad absoluta el
incremento de la capacidad de refino del pais y poder reducir el gap existente entre la
produccion local y el consumo. En este sentido, dicho Ministerio tiene como objetivo aumentar
la capacidad de refino para superar los 30 millones de toneladas de petrdleo crudo y aumentar
la cifra de productos refinados de petréleo hasta los 659 mil para 2032. Por lo que corresponde
a la industria petroquimica, ésta se encuentra en fase de expansion y el Ministerio del Petrdleo
egipcio ha puesto en marcha un nuevo plan nacional global para petroquimicos, con el
fin de abastecer la demanda creciente y abrir nuevos mercados de exportacion. Existen
proyectos para producir fibra acrilica, propileno y polipropileno, metanol, poliestireno,
amoniaco, urea y poliéster.

Referente a la electricidad, ante la demanda creciente, el Gobierno se propone ampliar la
capacidad instalada segun se detalla en el apartado de infraestructuras econdmicas. Ademas,
la subsidiacion de las tarifas eléctricas provocd una serie de ineficiencias y un importante
gasto para el sector publico, aspectos que estan actualmente intentando solucionarse
mediante una reforma encomendada a EGYPTERA (autoridad reguladora del mercado
eléctrico). Esta reforma, aprobada con el objetivo de la eliminacion gradual de las
subvenciones estatales y apoyada por el FMI, empez6 en el 2014/2015 y pretendia acabar
con las subvenciones en 2023/24. Sin embargo, por el momento se ha tomado la decision de
extender el periodo de subsidios, dada la situacidon econémica actual.

Dada la gran inversion extranjera de IFIs en energias renovables y la gran expectacion que
ha surgido por la celebracion de la COP27 en Sharm El Sheikh en noviembre de 2022, se
puede observar como el pais esta impulsando las inversiones en energia verde, para alcanzar
sus objetivos climaticos. Uno de los principales sectores que se estd impulsando por parte del
Gobierno y las IFIs es el del hidrogeno verde, dado que el pais podria convertirse en
exportador neto del mismo, dadas las buenas condiciones geograficas y econdémicas del
mismo.

Industria manufacturera

Hasta hace pocos afios, destacaban en el panorama industrial de Egipto los sectores textil y
de alimentacién. Sin embargo, en este momento, se encuentra mucho mas diversificado.
Aunque el sector de la alimentacion sigue siendo el principal, cobran también gran importancia
otros sectores como el mueble, productos ceramicos, industrias farmacéuticas y diversas
ramas de la industria metallrgica.

El sector manufacturero tiene una participacion en el PIB egipcio del 17% actualmente. Se
han fijado una serie de medidas para promover este sector, con el objetivo de lograr un
incremento de la produccién industrial anual del 8%, situar entre el 18-21% de peso de la
industria en el PIB, intensificar el peso de microempresas y PYMES, incrementar las
exportaciones hasta el 10% y crear 3 millones de puestos de trabajo, todas estas con fecha
objetivo de 2024.

El subsector de los textiles y las prendas de vestir sigue desempefiando un papel
importante en la economia de Egipto, ya que aporta el 3% del total del PIB y concentra
alrededor del 2,5 millén de personas empleados en las manufacturas. Cuenta con mas de
7.400 empresas privadas y en torno a 40 de propiedad publica.

Egipto firmo6 hace varios anos un acuerdo con EEUU e Israel para establecer 15 zonas
industriales cualificadas (QIZ), de forma que los productos manufacturados en ellas, siempre
y cuando Israel participara en un 10,5% del valor del producto, pudieran ser exportados a



EEUU exentos del pago de aranceles. El QIZ beneficia sobre todo al sector textil, del total de
1.124 compaiiias registradas distribuidas en las 15 zonas cualificadas, mas de 900 pertenecen
al sector de los textiles y las prendas de vestir. En noviembre de 2023, se barajo la posibilidad
de reducir el porcentaje exigido de participacion israelita en la produccion textil al 8% pero
de momento no hay constancia de su implementacién.

Asimismo, cabe destacar que tras el conflicto en Gaza, existe un boicot por parte de la
poblacion civil al consumo de productos israelies o de paises que colaboren con su gobierno.
Segun los medios locales, esta afectando gravemente a establecimientos como Starbucks,
Carrefour o Mcdonalds.

Otro de los sectores importantes es la elaboracion de productos alimenticios, que
concentra el 25% del empleo de todo el sector industrial y aporta casi el 5% del PIB
del pais. Registra una tasa anual de crecimiento del 12%. Sus principales actividades incluyen
la molienda de trigo y la confeccion de pan, la produccién de aceites comestibles y la
produccion de refrescos.

Por su parte, el sector del automévil ha alcanzado un desarrollo considerable en los Ultimos
afnos tras el abandono de su monopolio por parte del sector publico, empezando a erigirse
nuevas plantas de ensamblaje de automdviles. Actualmente existen alrededor de 12 marcas
extranjeras actuando en este mercado, principalmente de propiedad de empresas de EEUU,
Alemania (que posee SEAT), Italia, Francia, Japdén, Corea, etc. Sin embargo, por lo general
son plantas de montaje Unicamente y no de produccién con contenido local significativo. El
Gobierno desea atraer IED para localizar la industria automovil, pero no lo ha podido hacer
desde 2015 puesto que hay dudas sobre la compatibilidad de estas posibles ayudas con las
reglas de la OMC. Por otro lado, el pais firmo varios acuerdos con empresas chinas para
comenzar a producir coches eléctricos en el pais en el 2023.

En Egipto la industria pesada se centra en la produccion de acero, aluminio y cemento. El
sector cementero, empujado por el boom de la construccion, se expandié enormemente hasta
convertirse en uno de los mayores del mundo. El sector de la construccién ha registrado un
fuerte crecimiento, representando un 7,6% del PIB. La construccidon de nuevas ciudades en
el pais como la Nueva Capital Administrativa del pais, ubicada a 50 kms. de El Cairo esta
suponiendo un nuevo factor de impulso para el sector, y de atraccion de inversion extranjera.

Con respecto al sector del acero, Fitch destacé en 2023 que el pais produjo mas de 9.8
millones de toneladas, convirtiéndolo en el primer productor de Africa y el segundo de MENA.
A partir de 2024, las exportaciones a la UE de este material y otros intensivos en
hidrocarburos como el aluminio 6 el cemento estaran sujetas al mecanismo de Ajuste de
Carbono en Frontera (CBAM), que las gravara para promover una competencia justa y evitar
el dumping medioambiental.

Otro sector que presenta buenas perspectivas para el futuro es el de fertilizantes, dado que
Egipto es uno de los mayores consumidores y productores a nivel mundial (consumiendo mas
de 14 millones de toneladas de fertilizantes nitrogenado y fosfatado al afio).

Existen actualmente 12 plantas que fabrican fertilizantes que producen 22,5 millones de
toneladas de fertilizantes al afio, de los cuales el 15% son fertilizantes nitrogenados (el 8%
de la produccion mundial de fertilizantes). El 40% de la produccién total (10 millones de
toneladas) se dirigen al consumo interno mientras que el remanente 60% (12,5 millones de
toneladas) se exportan a mercados internacionales.



Las importaciones de fertilizantes en 2021 registraron unos 178 M$ y las exportaciones fueron
de 1.471 M$. A pesar de que en 2022 las exportaciones alcanzaron un récord, siendo
alrededor de 3.000 millones de délares, en el primer semestre de 2023 cayeron mas de un
70%.

Asimismo, cabe destacar el potencial que tiene la tecnologia del hidrogeno verde en la
produccion de este material, la cual esta siendo potenciada por el Gobierno de Egipto y las
principales IFIs que operan en el pais. El M° de Electricidad y EERR anuncié en 2022 que el
pais iba a firmar un MoU para elaborar una estrategia para fomentar las oportunidades
empresariales del hidrégeno verde en Egipto y que estan valorando invertir hasta 4.000 M$.
De momento, ya han firmado varios contratos con empresas como Orascom, el Fondo
Soberano de Egipto, Fertiglobe, la empresa noruega Scatec, ENI o Siemens para proyectos
experimentales (aunque por el momento, no se ha iniciado ningun proyecto).

Existe también una importante industria de defensa que emplea a unos 75.000
trabajadores y produce no solamente armamentos, sino también diversos productos
industriales de uso civil. No obstante, esta industria carece de un grado significativo de
transparencia, por lo que es complicado tener datos de la produccidén, comercio internacional
y numero de personas involucradas.

2.1.3 Sector terciario

El sector terciario supone, segun las estadisticas egipcias, alrededor del 50% del PIB. A
diferencia de la evolucidn en los sectores primario y secundario, el peso del sector terciario
ha venido aumentando paulatinamente en los ultimos afos, al tiempo que se ha mantenido
en las mismas cifras en lo que a mano de obra empleada se refiere. Los grandes motores de
la economia de los ultimos anos han sido el comercio, la construccion, las nuevas tecnologias
de la informacién y la comunicacion, el sector turistico (analizado en el punto 3.5) y el Canal
de Suez. No obstante, el conflicto en Gaza ha impactado muy negativamente en estas dos
ultimas fuentes de divisas.

Canal de Suez

Los ingresos provenientes del Canal — 9.400 M$ en el afio fiscal 2022/2023- tienen un peso
importante en la economia egipcia pues suponen alrededor del 10% de los ingresos corrientes
de divisas, tras las remesas de emigrantes (31.500 M$ en 20/21; 31.900 M$ en 21/22 y
22,100 en 22/23) y superando al turismo, que cayd debido a la crisis de la COVID19 desde
los 12.600 M$ en 2018/2019 a los 9.900 M$ en el ejercicio 2019/2020. En el 2021, remonto
a cifras similares a 2018/2019, con mas de 8 millones de turistas en 2021; 12M en 2022 y se
calcula que mas de 14M en 2023 (a pesar de la drastica caida desde que comenzo el conflicto
en Gaza).

El presidente Al-Sisi inaugurd en agosto de 2015 el proyecto de ampliacién del Canal de Suez
que ayuda a reducir el tiempo de espera de los barcos que cruzan el Canal. Asimismo, se ha
constituido la Zona Econdmica del Canal de Suez que ayudara al desarrollo industrial de toda
el area. Dicha Zona, establecida en 2002 bajo la ley 83 que regulaba “las zonas econdmicas
de naturaleza especial”, fue modificada en el afio 2015 con la idea del Gobierno de crear una
zona industrial que anime a los inversores extranjeros y locales a establecer sus fabricas alli
y beneficiarse de sus incentivos. Su superficie se extiende en 461 Km2 incluyendo 6 puertos
en el Mar Mediterraneo y en el Golfo de Suez.



El coste del proyecto ascendié a 7.900 millones de euros y se hizo en un tiempo récord. La
ampliacién ha hecho posible el paso de embarcaciones de mayor tonelaje, ademas de reducir
el tiempo de transito de los buques de 18 a 11 horas. El proyecto prevé atraer inversiones de
multinacionales extranjeras a una zona franca que se ha construido a orillas de la via maritima
“Suez Canal Economic Zone”. Cabe destacar la gran iniciativa que estdn teniendo las
autoridades egipcias para promocionar la inversion internacional en dicha zona, para la
produccion y exportacion de hidrégeno verde (aunque de momento sin resultados tangibles).

La “General Authority for Suez Canal Economic Zone” tiene todos los poderes de la
Administracién en esta Zona: desde la ventanilla Unica que reduce la burocracia del Gobierno
Central, pasando por la firma de contratos de usufructo de los terrenos concedidos, licencias
para vender electricidad y agua, los permisos de construccion, de medio ambiente, etc. y
hasta la recaudacién de impuestos en nombre del Estado y la gestion de los problemas de los
inversores. Las areas mas importantes de esta zona son: 1) Puerto este de Port Said,
conectado por el tunel bajo el canal de Suez con la ribera occidental del canal, 2) Qantara
oeste, 3) Area de Ain Sokhna y Adabia, en pleno rendimiento con el puerto de Sokhna Unico
puerto privado en Egipto y 4) el valle tecnoldgico en el Este de Ismailia, también en
funcionamiento, equipado para acoger industrias ligeras y medianas, I&D y servicios
comerciales.

En octubre 2023, la Autoridad del Canal anuncié que aumentara las tarifas de transito para
los barcos que pasen por el canal entre un 5% y un 15%, a partir del 15 de enero de 2024.
No obstante, cabe destacar que el trafico maritimo a través del Canal se ha visto gravemente
afectado por los bombardeos de los huties a los barcos, cayendo un 45% en 2 Ultimos meses.

Asimismo, la Autoridad anuncid en septiembre 2023 que esta finalizando otro proyecto que
comenzd en 2022 para la duplicacién, ampliacion y profundizacion de la zona sur del Canal,
con el fin de mejorar el movimiento de la navegaciéon y el comercio internacional que cruza el
Canal. También ampliara el segundo carril en las cercanias del Gran Lago Amargo.

Comunicaciones

El sector de las telecomunicaciones ha mostrado un gran dinamismo derivado principalmente
de los pasos tendentes a la liberalizacion de la telefonia movil. Asimismo, este sector tiene
gran potencial fruto del gran tamafio de poblacion. La tasa de penetraciéon de las
telecomunicaciones de telefonia moévil ya es superior a la poblacién (110 abonos por cada 100
habitantes) y el nimero de usuarios de Internet también estd en aumento, en 2023, la
penetracion alcanzé aproximadamente el 70% de la poblacion.

Tradicionalmente, existian tres operadores de telefonia movil: Vodafone Egypt (con una cuota
de mercado del 41%); Orange (34%) que adquirié la empresa privada egipcia Mobinil, y
Etisalat Egypt (25%), filial de la Empresa emirati Etisalat, que cuenta con la participacién en
su accionariado de Egypt Post, National Bank of Egypt y Commercial International Bank. En
2017, la empresa publica Telecom Egypt lanzd la cuarta operadora de telefonia movil en
Egipto, con nhombre comercial "WE".

En el sector de la telefonia fija, Telecom Egypt tuvo durante muchos anos el monopolio, pero
en octubre de 2016 se autorizd a operar sobre linea fija a las tres compafiias de telefonia
movil (Vodafone, Orange y Etisalat), aunque estas empresas ofrecen servicios fijos a través
de la red de Telecom Egypt. Cabe destacar que el Gobierno ha vendido el 9,5% del capital de
Telecom Egypt en mayo de 2023 y se ofrecera un 0,5% adicional como “free float” entre los



empleados de la empresa, dentro del programa de privatizaciéon que esta implementando, por
lo que ahora el 30% del capital de la empresa es de propiedad privada.

Servicios financieros y bancarios

El sistema bancario y financiero del pais ha resistido a los turbulentos acontecimientos
politicos gracias a la fusién de empresas y a la intervencién del Banco Central de Egipto. El
numero de bancos en 2023 fue de 33, frente a los 59 bancos que habia en 2005.

Existen dos grandes bancos publicos (el Banco Nacional de Egipto y el Banco Misr, que estan
a bastante distancia del resto por activos) y luego otros como el Banco de El Cairo, el Banco
Agricola de Egipto y el Banco Internacional Arabe Africano, que son de menor tamafio.
Adicionalmente, en los ultimos afios se han producido varias adquisiciones en el sector
bancario de propiedad extranjera, de modo que mas del 70% del total de los activos bancarios
esta controlado por bancos nacionales. Entre estos Ultimos destacan el banco italiano San
Paolo Intesa a través del banco Alexbank y otros bancos de paises del Golfo como Qatar
National Bank y Al Ahli Bank de Kuwait. Cabe destacar el Commercial International Bank
como el banco egipcio de propiedad privada mas grande del pais por tamafio de activos.

En cuanto a los indicadores de solvencia financiera, éstos mostraron unos resultados
relativamente positivos en 2022, como se veia reflejado en la ratio de adecuacién de capital
Tier 1 ponderado por el riesgo de los activos, que ascendia al 17,1% segun el FMI. No
obstante, Moody “s ha cambiado su perspectiva de los mayores 5 bancos del pais (National
Bank of Egypt, Banque Misr, Banque du Caire, Commercial International Bank (CIB) y Bank
of Alexandria (ALEXBANK) a negativa en enero de 2024, aunque sin cambiar de momento el
rating. Esta decisién se ha tomado tras haber modificado recientemente también sus
perspectivas sobre la deuda publica egipcia, pasandolas a negativa.

Por otro lado, cabe destacar que, segun el Banco Central de Egipto los indicadores en julio
2023, demostraron un aumento significativo en las tasas de inclusion financiera durante el
periodo 2016-2022, lo que refleja una tasa de crecimiento del 147%, lo que aumenta el
numero de cuentas transaccionales del pais (cuentas bancarias, cuentas de Correos de Egipto,
billeteras maviles y tarjetas prepagas) a 42,3 millones de habitantes, lo que representa el
64,8% del total de 65,4 millones de adultos elegibles (+16 afios), es decir 40% de la poblacién
total.

Bolsa y valores

Si bien es cierto que la capitalizacion bursatil de las empresas cotizadas domésticas con
respecto al PIB no es elevada, en torno al 13% en 2023 (8/2023) seguln el Ministerio de
Finanzas de Egipto, en lineas generales el mercado bursatil funciona adecuadamente, y
existen iniciativas para su fortalecimiento. También funciona razonablemente bien el mercado
de deuda publica a corto plazo.

Seguros y fondos de pensiones

El sector asegurador del pais cuenta con bajas tasas de penetracion (las primas de seguros
representan el 0,7% del PIB en 2022). Existen mas de 40 empresas de seguros (21 de ellas
con propiedad extranjera) y mas de 60 de corretaje de seguros.



En lo que respecta a los fondos de pensiones, Egipto cuenta con multiples de ellos, la mayoria
nacionales y de tamafio pequefio.

2.2 Infraestructuras econdémicas: transporte, comunicaciones y energia

El Ministerio de Transportes a través de la General Authority For Roads, Bridges And Land
Transport, (GARBLT) es actualmente competente en lo que se refiere a la construccién y
mejora de carreteras. En las Ultimas décadas se ha hecho un gran esfuerzo inversor y
existen algunas autopistas muy bien acondicionadas, pero el nivel general es regular y queda
mucho por hacer. Egipto posee ahora mas de 135.000 km de carreteras asfaltadas, de los
gue alrededor de 10.000 son de autopista. Se ha acometido también la construccion de una
carretera de circunvalacién del Gran Cairo de 90 km y una autopista que conecta El Cairo con
Ain Shokna en el Mar Rojo. El Ministerio de Transportes tiene intencién de licitar una serie de
carreteras de peaje en los proximos afos y también es destacable que muchos proyectos de
carreteras son licitados directamente por la Autoridad politécnica de las Fuerzas Armadas
egipcias.

La red ferroviaria de Egipto es la méas antigua de todo Africa (desde 1834) con longitud total
de mas de 9.000 km, mas de 700 estaciones y 800 locomotoras conectando El Cairo y
Alejandria con las principales ciudades del norte del pais, todas las grandes ciudades de la
Cuenca del Nilo hasta Asuan y Safaga en la costa del Mar Rojo, para servir a alrededor de
230 millones de pasajeros anualmente. En los Ultimos afios se ha acometido una mejora de
la infraestructura férrea, que adolece de graves problemas de obsolescencia que provoca en
ocasiones accidentes. Hay en marcha actualmente fuertes inversiones en sefializacion y
eliminacién de pasos a nivel, asi como en renovacion y adquisicion de material rodante. Hay
también importantes oportunidades en el desarrollo y construccion de nuevas lineas de
ferrocarril: i) tres lineas de alta velocidad (Ain Shokna- Alejandria-New Alamein- Marsa
Matrouh; entre Alejandria y Aswan y entre Ain Sokhna-Hurghada-Luxor, todas ellas asignadas
a Siemens en 2021 y 2022), ii) un monorrail para conectar la Nueva Capital Administrativa y
El Cairo y para unir Guiza con la zona de extrarradio de la ciudad del Seis de Octubre
(adjudicado a Alstom).

En cuanto al transporte de mercancias, el ferrocarril da salida solo a 4 millones de toneladas
al afo, frente a mas de 600 millones toneladas de mercancia transportadas en Egipto. El
Ministro de Transporte ha asignado 4,2 MM EGP para construir 4 nuevas lineas de trenes de
cargo con el fin de aumentar el volumen de cargo a 25 millones de toneladas al aifio en 2023.

El Cairo cuenta con una red de metro, con un total de 3 lineas actualmente. La obra civil de
la tercera y ultima linea de metro fue adjudicada a un consorcio francés y el material rodante
a Mitsubishi. Sin embargo, estan previstas otras 3 mas, de modo que El Cairo contara con 6
lineas de metro en principio, con una prevision de transito subterraneo para saltar de los
actuales 4 millones de pasajeros a 16 millones al dia. La expansidon del metro es la alternativa
a un trafico rodado muy congestionado en un area metropolitana como El Gran Cairo que
supera los 25 millones de habitantes. La compafiia estatal de Cairo Metro depende
actualmente de la Autoridad Nacional de Tuneles (NAT) del Ministerio de Transporte de Egipto.

En cuanto al transporte aéreo nacional cuenta con nueve compaifiias aéreas regulares
nacionales, ademas de Egyptair, la principal y pionera, la cual es publica. Todas las otras
lineas aéreas nacionales son de propiedad de Egyptair y los bancos nacionales de Egipto como
Air Cairo, Air Sinai, Nesma, y el resto son compafias que pertenecen al Ministerio de Petrédleo.
Excepto a Nile Air, sociedad egipcia privada, el resto de las compafiias aéreas privada en



Egipto son charters. El gobierno desea fomentar la creacidon de nuevas empresas a fin de
multiplicar el nimero de llegadas de turistas y reforzar las conexiones de Egipto.

El aeropuerto internacional de El Cairo es el aeropuerto mas grande del pais; cuenta con
cuatro terminales, una de las cuales estd especializada a transporte de mercancias. El
aeropuerto esta bien conectado con la red de aeropuertos egipcios y cuenta con vuelos
directos a practicamente todos los paises del mundo. Existen aeropuertos internacionales en
otros lugares como en Alejandria (Borg el Arab), Luxor, Asuan, Hurghada, Taba y Sharm El
Sheikh. También hay aeropuertos construidos y operados por compafiias privadas como los
de Alamein y Marsa Alam.

No obstante, la situacion generada primero por el COVID19; segundo por la Guerra de Ucrania
y en tercer lugar por el Conflicto en Gaza ha llevado a una drastica reduccién de los vuelos
en Egipto, eliminando alguno de los destinos y reduciendo de forma significativa otros.
Algunos de estos se han vuelto a recuperar. Cabe destacar que, desde finales del 2022, la
aerolinea espafiola VUELING tiene una ruta con vuelos regulares entre Cairo y Barcelona y
Barcelona-Luxor. En noviembre de 2023 IBERIA EXPRESS abrié ruta regular Madrid-Cairo.

Referente al transporte maritimo, este es el que cobra mayor protagonismo en Egipto para
el comercio internacional. Egipto es un pais maritimo que tiene una notable ubicacién
geografica en la union de tres continentes con hasta 2000 km de costa entre el Mediterraneo
y el Mar Rojo, lo que le ha permitido siempre estar bien conectado con el resto del mundo.
Ademas, una arteria vital, el Canal de Suez, atraviesa el pais uniendo el mundo oriental con
el occidental. Por ello, no es de extrafiar que el comercio exterior por via maritima represente
aproximadamente el 90% del volumen total del comercio exterior egipcio. El pais posee 15
puertos maritimos comerciales entre el mar Mediterraneo y el mar Rojo (siendo Alejandria,
Damietta, Port Said Este y El Sokhna los principales) y 29 puertos especializados en petroleo,
mineria, turismo y pesca.

La ciudad de El Cairo esta a dos horas y media del Puerto de Alejandria, que es la puerta de
entrada de mercancias al mercado egipcio. Asimismo, esta a tres horas del gran puerto de
contenedores de Port Said, que se ha convertido en el tercero mas grande del Mediterraneo
y punto de encuentro de las grandes rutas transoceanicas entre Europa, Africa y Asia, que
atraviesan el recientemente ampliado Canal de Suez. Aunque actualmente el trafico maritimo
a través de éste haya caido drasticamente tras el comienzo de los bombardeos por parte de
milicias huties a los barcos que navegan hacia el mismo.

En materia de energia en la Ultima década se ha realizado un importante esfuerzo inversor
para generar mayor capacidad de produccién eléctrica basado fundamentalmente en plantas
de fuel y gas, aunque también se estd incentivando la produccién a partir de renovables, en
particular edlica y solar (destacando el parque solar de Benban, que es una de las mayores
instalaciones del mundo). La capacidad de generacion hidraulica estd agotada con la presa de
Aswan, ademas corre peligro su suministro debido a la Gran Presa del Renacimiento en
Etiopia. De este modo actualmente la capacidad de generacion eléctrica (potencia instalada)
asciende a algo mas de 60 GW (gigawatios) de los que 88,3% tienen origen térmico, 7%
hidraulico, 2,4% edlico y 2,3% solar.

No obstante, se pretende aumentar el peso de las energias renovables en la generacion
eléctrica del pais hasta 35% en 2025 y el 42% en 2030 (promoviendo nuevas instalaciones
de energia eodlica y parques solares como el de Kom Ombo). Aunque actualmente existe
superavit de generacion de electricidad en el pais, se espera ademas conseguir un aumento
de la capacidad instalada de mas de 80 GW para 2028, entre fuentes renovables y



convencionales y hasta los 147 GW en 2035. Para ello, se estd construyendo una central
nuclear en Dabaa, en un acuerdo de colaboracién con Rusia. Asimismo, dada la inversiéon en
la produccion eléctrica, el pais ya presenta interconexion eléctrica con Jordania y Libano y se
estd avanzando igualmente en el proyecto de interconexidon con Arabia Saudi, Grecia y
posteriormente con Sudan (aunque este Ultimo se encuentre parado dada la situacion politica
actual del pais vecino).

En este sentido, cabe destacar que la COP27 fue un gran impulso para la continuacién de
estas politicas verdes para promover el mayor uso de energias renovables.

3 SITUACION ECONOMICA
3.1 Evolucion de las principales variables

Con la estabilizacién politica, la economia egipcia comenzd su recuperacion a pesar de las
medidas de ajuste fiscal y la politica monetaria relativamente restrictiva. El consumo privado
ha mantenido el buen tono y el sector exterior ha ido mejorando (con exportaciones récord
en 2022, en gran medida por la explotacién de nuevos yacimientos de hidrocarburos), con lo
que el crecimiento del PIB fue del 3,6% en 2019/20, 3,3% en 2020/21, 6,7% en 2021/22 y
4,2% en el 2022/23, tras la crisis generada por la COVID19. Las previsiones del FMI para el
ano fiscal 23/24 son del 3% aunque la guerra en Ucrania y en Gaza, la alta inflacion, la
inestabilidad del tipo de cambio y el desabastecimiento de materias primas y bienes esenciales
puede que modifiquen estas previsiones.

La incidencia de esta situacion ha sido especialmente significativa en dos de los sectores
relevantes del pais en términos de empleo: el comercio minorista y el turismo (clave también
en cuanto a generacion de divisas). Se calcula que hubo alrededor de 13 millones de turistas
en 2019, 8 millones de turistas en 2021, 12 millones en 2022 y mas de 14 millones en 2023
(a pesar de las numerosas cancelaciones turisticas tras el conflicto en Gaza). Otro de los
sectores principales de generaciéon de divisas es el Canal de Suez, donde el trafico maritimo
habia aumentado estos afios hasta el comienzo de los bombardeos huties a los barcos
extranjeros en el Golfo de Bab Al-Mandeb, obteniendo unos ingresos récord en 2022/23 de
9.400 M$. Se esta promocionando la entrada de inversion en la Nueva Zona Econdmica del
Canal de Suez, con incentivos fiscales en sectores como el hidréogeno verde. Por otro lado, las
remesas de emigrantes (otra fuente de divisas clave, con 8% del PIB) cayeron un 26% en el
afo fiscal 22/23 debido a la actual incertidumbre.

Hay que destacar que la economia enfrentd retos importantes (déficits gemelos, elevada
deuda publica, escasas reservas de divisas...) durante el primer mandato del presidente El
Sisi. En este contexto, en otofio de 2016, el Gobierno solicitdé al FMI un Extended Fund Facility
(EFF) de 12.000 M$, siendo completado con relativo éxito. En 2020, el Gobierno solicitdé un
Rapid Financing Instrument (RFI) y un Stand By Agreement (SBA) de 2.800 y 5.200 millones
de ddlares, que se han desembolsado por completo. Actualmente es el 2° deudor del Fondo
y tiene pendiente devolver mas de 20.000 M$, convirtiendo a las instituciones multilaterales
en su principal acreedor (40% de su deuda externa).

En diciembre de 2022, se aprobd un nuevo EFF de 3.000M$, con el compromiso del Gobierno
de Egipto de implementar un amplio paquete de reformas econdomicas para liberalizar la
economia. En enero de 2024 se han llevado a cabo la primera y segunda revisién del
programa, aunque todavia no se han materializado nuevos desembolsos. Asimismo, Catar,
Arabia Saudi y Emiratos Arabes Unidos estan negociando para inyectar liquidez en la economia
a través de inversiones y compra de activos.

En el ambito de la politica fiscal, hay que sefalar el esfuerzo de las autoridades para reducir
el elevado déficit publico y deuda publica en el pasado. En los ultimos afios, se han venido
aplicando medidas impopulares como el aumento de algunos impuestos (IVA) y la reduccién



de subsidios de los precios de la electricidad y de los combustibles. Se ha perdido el efecto
de reduccién de los subsidios con la inflacién del 2022 y 2023. Los afios fiscales 2019/20 y
20/21 se cerraron con déficit publico de -7,6% y -7,1% del PIB y el FMI calcula que hubo un
déficit del -5,8% para el 21/22, de - 4,6% para el 22/23 y estima un déficit de -10,7% para
el 23/24.

La acumulacion de elevados déficits publicos llevd la ratio de deuda publica/PIB hasta el 100%
del PIB en 2016/17. En los dos siguientes afios fiscales, descendioé hasta el 84,2%, aunque
tras la guerra en Ucrania se ha incrementado hasta el 93 % del PIB en noviembre de 2023.
La reduccién de estos niveles sera clave para sanear las cuentas publicas, dado que la prima
de riesgo del pais ha aumentado y los intereses supondran un gran esfuerzo en el gasto
publico en el ejercicio 23/24. Recientemente, se ha vuelto a proponer la privatizaciéon de
algunas empresas, aunque en paralelo, han aumentado los subsidios para la compra de
productos basicos. Cabe destacar que alrededor del 70% de la deuda externa del pais es del
sector publico.

A pesar de que los tipos de interés se encontraban entre los mas altos del mundo, el pais se
enfrentd a un éxodo de divisas en sus mercados desde marzo de 2022 (25.000M $), lo cual
aumentd la presidon sobre el tipo de cambio y precipitd una devaluacion de mas del 50% en
2022.

La inflacidon estuvo cayendo en los Ultimos afios. No obstante, desde el 2022 aumentd
remarcablemente. Para intentar contener esta alta tasa de inflacidon (que ha sido del 35,2%
en diciembre de 2023), el CBE ha aumentado el tipo de interés de referencia del 8,75 al
21,75% desde marzo de 2022.

Tipo de cambio. Tras la fuerte depreciacion del 2016, el valor de la libra egipcia se mantuvo
relativamente estable hasta finales de 2022. Tras el anuncio de las negociaciones para el
nuevo acuerdo con el FMI en dicho afo, la libra se devalué mas de un 50%. No es descartable
una nueva devaluacion.

Sector exterior. La economia egipcia tuvo un déficit por cuenta corriente del 6,1% del PIB
en el ejercicio 2016/17, que se redujo en 2022/2023 hasta el 1,7%, en parte por el aumento
récord de las exportaciones en 2022 y a la estrategia de reduccion de las importaciones. Las
reservas de divisas se han reducido de 6,8 meses en el 20/21 a 3 actualmente. El aumento
de los precios del gas permitié aumentar de forma significativa estos ingresos, tanto el gas
propio como reexportando el gas de Israel en 2022/2023, aunque se espera que se reduzcan
en este ejercicio fiscal tanto por la caida de precios como por la reduccion de los envios de
Israel por el conflicto y la caida de produccion local en 2023.

Entre 2018 y 2019, las agencias internacionales mejoraron la calificacién crediticia de Egipto
manteniéndola estable hasta recientemente. Desde mayo de 2023, Fitch ha rebajado el rating
a B- (desde B+), S&P modificd de B a B- y Moody’s ha revisado su rating de B3 a Caal.
Asimismo, en la reunion del Grupo de Expertos en Riesgo Pais de la OCDE de enero de 2023,
la clasificacion de Egipto pasé de grupo 5 a grupo 6.

CUADRO 1: PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

) ADORK 0
0 > U U U U U

U J U
PIB
PIB (MUSD a precios corrientes) 383.000 |423.300 |475.231 | 398.400 | 357.825
Tasa de variacion real (%) 3,5 3,3 6,7 4,2 3
INFLACION
Media anual (%) | 5,7 4,5 8,5 21,6 35,2




PRINCIPALES INDICADORES 2023/24

2019/20 2020/21 2021/22 | 2022/23

ECONOMICOS (estim)
Fin de periodo (%) | 5,6 | 4,9 132  [357 35,2
TIPOS DE INTERES DE INTERVENCION DEL BANCO CENTRAL

Media anual (%) 9,25 8,75 10,75 18,75 21,75
ifrtgfnse dige('%)T esoro a 3 meses, |1, 13,7 14% 21% 27,5%
EMPLEO Y TASA DE PARO

Poblacién (millones habitantes) 100 102,3 102,9 106,2 109
ﬁgg:?g;}"tgs) activa (millones | 59 > 29,5 29 31,6 n.d

% Desempleo sobre poblaciéon activa | 8,3 7,3 7,3 7,6 7,5
DEFICIT PUBLICO

% de PIB -7,5 -7,1 -6,2 -7,6 -10,7
DEUDA PUBLICA

en millones délares 298.689 | 364.2 404.2 370.512 | 332.777
en % de PIB 86,2 90 88,5 93 93
EXPORTACIONES DE BIENES

en millones doélares 26.400 43.200 44.900 52.000 ?c?ct8c2)g)
IMPORTACIONES DE BIENES (cif)

en millones dolares 62.800 69.435 87.300 70.783 ?gc,?gg)
SALDO B. COMERCIAL

en millones délares -36.500 | -42.100 | -43.400 | -39.300 | -27.200
en % de PIB -9,5 -9,9 -9,1 -9,3 -7,6
SALDO B. CUENTA CORRIENTE

en millones doélares -11.200 | -18.400 | -16.600 |-11.000 | 8.568
en % de PIB -2,9 -4,3 -3,5 -1,7 -2,4
DEUDA EXTERNA

en millones délares 123.500 | 137.900 | 155.700 | 165.000 | 164.730
en % de PIB 32,6 34,7 32,8 41,43 46,3
SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA

en millones délares 16.100 15.400 26.100 25.000 42.000
snssorcentaje de exportaciones de bs 33,8 34,5 31,5 32,6 n.d
RESERVAS INTERNACIONALES

en millones doélares 37.200 39.400 31.500 34.800 35.219
en meses de importacion de bs y ss 6 6,8 3 2,05 n.d
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

en millones doélares 7.100 4.800 8.600 9.000 n.d
TIPO DE CAMBIO FRENTE AL DOLAR




PRINCIPALES INDICADORES 2023/24
ECON()MICOS 2019/20 | 2020/21 2021/22 | 2022/23 (estim)
media anual 15,68 15,68 17,1 26 33,4

fin de periodo 16,15 15,7 18.89 30,8 33,4

Fuentes:
(1) Boletin Mensual de Estadisticas, Banco Central de Egipto.

(2) IMF Country Report.

3.1.1 Estructura del PIB

La estructura sectorial del PIB ha venido reflejando una caida del peso de la agricultura hasta
el actual 11%, el mantenimiento del sector secundario, incluyendo en el mismo el sector del
petréleo y la mineria, la construccion y las manufacturas, en el entorno del 32% y el aumento
de la actividad de servicios hasta el 57%. El sector servicios absorbe un 50% del empleo
mientras que la agricultura y el sector secundario representan aproximadamente un 25%
cada uno.

Por componentes del gasto el consumo privado es el principal rubro, pero también
relativamente elevada la parte atribuible a la Formacion Bruta de Capital (12,6%), reflejo del
esfuerzo inversor del pais (a pesar de que se prevé que la inversidon publica caiga en 2023 y
2024 por la consolidacion fiscal que esta desarrollando el pais).

CUADRO 2: PIB POR SECTORES DE ACTIVIDAD Y COMPONENTES DEL GASTO

PIB (por sectores de origen y

componentes del gasto) 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
POR SECTORES DE ORIGEN (%)

AGRICULTURA 12,1 11 11,5 11
CONSTRUCCION 6,7 6,3 7,6 7,5
INDUSTRIA 26,8 28,7 26,8 27
SERVICIOS 45,5 45 46 46
INSTITUCIONES PUBLICAS 7,3 7 6,6 6,2
CANAL DE SUEZ 1,7 2 1,5 2,3
POR COMPONENTES DEL GASTO (%)

CONSUMO 93,8 96,5 90,2 89,3
CONSUMO PRIVADO 85,8 86,7 82,9 82,5
CONSUMO PUBLICO 8,0 9,8 7,3 6,8
EgléMACION BRUTA DE CAPITAL | ., 114 126 12,7
EXPORTACIONES DE BIENES Y

SERVICIOS 13,2 11,6 15,1 19
IMPORTACIONES DE BIENES Y

SERVICIOS -20,8 -20,2 -21,9 21,3




Fuentes:
(1) Boletin Mensual de Estadisticas, Banco Central de Egipto.
(2) IMF Country Report.

3.1.2 Precios

La inflacion estuvo cayendo de manera significativa en los ultimos afos, en linea con el
objetivo del Banco Central de Egipto. No obstante, cabe resefiar que la guerra en Ucrania y
el escenario internacional actual, estan teniendo un alto impacto inflacionista por la subida
del precio del petréleo y los fertilizantes y por no poder importar trigo, maiz y aceite de girasol
desde Ucrania y Rusia y tener que buscar otros socios mas caros (ademas de surgir posibles
problemas de desabastecimiento al ser uno de los mayores importadores de trigo del mundo).
Para intentar contener esta alta tasa de inflacién (que ha llegado al 35,2% en diciembre
2023), el BCE aumentd los principales tipos de interés en los Ultimos meses desde marzo
2022, siendo ahora el 21,75%.

3.1.3 Poblacion activa y mercado de trabajo. Desempleo
De conformidad con los datos del Banco Mundial, a finales del afno 2022 Unicamente 31,1
millones de personas eran consideradas poblacién activa en Egipto, de las cuales un 18%

eran mujeres. A finales de ese mismo ano, la tasa de paro ascendia al 7,6%, si bien con una
gran diferencia entre la tasa de paro masculina (5,2%) y la femenina (19%).

Sector ‘ Porcentaje de poblacion ocupada (datos de 2022)

Sector primario 19,7%

Sector secundario | 26,94%

Sector terciario 52,44%

Fuente: The World Bank Database
Ultima actualizacion: Enero 2024.

Dado el gran aumento de poblacién en las Gltimas décadas y la importancia del sector informal
en la economia, el mercado laboral es clave para el desarrollo del pais, dado que mas de
700.000 nuevos trabajadores irrumpen en el mismo cada afio y existe un alto nivel de
pobreza.

3.1.4 Distribucion de la renta

El crecimiento econédmico que ha experimentado Egipto en los Ultimos 15 afios ha traido como
consecuencia un significativo incremento de la renta per capita egipcia. La tendencia fue clara
hasta 2016: 700$ en 2004, 2.000$ en 2008, 3.181% en 2012, 3.327% en 2014 y 3.477% en
2016. En los tres ultimos afios, sin embargo, y reflejando la fuerte depreciacién de la libra
egipcia, el PIB per capita en dolares se redujo, hasta los 2.336% del afo fiscal 2017/18, pero
en el afio fiscal 2018/19, y favorecido también por la apreciacion de la libra, ha vuelto a
ascender hasta los 3.860 $ en 2020. El EF 2020/2021 cerr6 en torno a 4.146$ de renta per
capita y en el 21/22 fue el maximo histdrico con 4.589%.




Sin embargo, el EF 22/23 ha sido testigo de una caida drastica hasta 3.770%, segun los
calculos del FMI (el PIB registré 398.400 M$ EF 22/23)y se prevé otra caida a 3.320% en el
23/24. Esto se debe a la situacion financiera internacional tras la Guerra de Ucrania y Gaza,
la alta inflacidn, la devaluacion de la divisa local y el frenazo de la actividad econémica en el
pais.

Existen grandes desigualdades sociales en el pais. En este sentido, debemos tener presente
gue Unicamente una pequefia proporciéon de la poblacidon puede asemejarse en términos de
poder adquisitivo y de habitos de la vida cotidiana a la poblacion de paises occidentales. Tras
la gran_devaluacién de 2022 y 2023, actualmente el salario minimo de un ciudadano egipcio
asciende a 3.500 LE (que aproximadamente es 100 euros/mes considerando el tipo de cambio
oficial) y sélo aproximadamente 10 millones de personas componen las clases adineradas del
pais.

3.1.5 Politicas fiscal y monetaria

La situacion de la economia egipcia se ha caracterizado en los Ultimos afios por la aplicacion
de un importante programa de reformas econdmicas, reflejo a su vez del Acuerdo alcanzado
con el FMI a finales de 2016. En la actualidad, se mantienen una serie de reformas derivadas
de los compromisos por los nuevos instrumentos financieros otorgados por el FMI en 2020 y
2022 (aunque la implementacion del Ultimo paquete se estd haciendo esperar algo mas de lo
inicialmente planeado, dada la actual situacién del pais).

El elevado déficit publico es uno de los principales desequilibrios macroeconémicos
de Egipto. Como consecuencia de la aplicacidon de una politica fiscal expansiva, el déficit fiscal
venia superando el 10% del PIB desde el ejercicio fiscal 2010/11. No obstante, este se redujo
al 10,8% del PIB en 2016/17 (desde un 12,5% en el afio anterior) como consecuencia de la
aplicacion de diversas medidas de consolidacion fiscal al 7,1 en 2020, 5,8% en 21/22, 4,6 en
22/23 (aungue se estima un -10,7% para el 23/24).

En general, la politica fiscal que ha sido aplicada por las autoridades, de acuerdo con el
programa del FMI, tuvo por objeto obtener un superavit primario y reducir considerablemente
el déficit presupuestario. Este objetivo se logré mediante la reduccion y la racionalizacion del
gasto (por ejemplo, mediante la reduccion de las subvenciones, también con algunas
privatizaciones del sector publico y de las empresas pertenecientes al Ejército y a través la
contencion de los salarios publicos) en actividades no productivas, paralelamente al aumento
del valor de la base imponible a través del fomento de las inversiones productivas y la mejora
de los sistemas de recaudacion de impuestos (en particular, la plena aplicacidon del sistema
del impuesto sobre el valor afiadido (IVA) en sustitucién del impuesto general sobre las ventas
del 10%; el IVA estandar actual tiene un tipo del 14%). No obstante, debido al impacto de la
inflacion, el Gobierno esta reforzado los subsidios para productos alimentarios.

A finales de 2022, el Gobierno anuncié que planeaba llevar a cabo un programa de mas
privatizaciones y de reformas para incrementar la participacion del sector privado en mas de
60 actividades econdmicas consideraras no estratégicas, para fomentar la inversidn
extranjera. No obstante, se esta concretando mas lentamente de lo esperado inicialmente.

La ley n° 88/2003 que regula el Banco Central, el sector bancario y el sistema
monetario, encarga al CBE la formulacion e implementacion de la politica monetaria, siendo
la estabilidad de precios el objetivo primordial. El CBE debe lograr, a medio plazo, tasas bajas
de inflacidon que es esencial para mantener la confianza y para sostener las tasas altas de



inversion y el crecimiento econémico. El respaldo del Gobierno al objetivo de la estabilidad de
precios y la consolidacion fiscal es muy importante para lograr este objetivo.

Respecto a su aplicacion, actualmente se esta trabajando en el banco central para instaurar
un régimen de inflation targeting, las decisiones de politica monetaria son tomadas por el
Comité de Politica Monetaria del CBE y se implementan a través de un conjunto de
instrumentos y procedimientos de la politica. El CBE utiliza dos facilidades permanentes (una
facilidad de préstamos a un dia y una facilidad de depodsito a la vista) como sus principales
instrumentos de politica, proporcionando los limites de una banda en la que fluctlda la tasa
interbancaria. El CBE seguira gestionando la liquidez del mercado a través de sus operaciones
de mercado abierto.

Por consiguiente, en teoria, la politica monetaria se centra principalmente en la lucha contra
la inflacidn, después de haberse abandonado de manera oficial el objetivo cambiario tras la
flotacién de la moneda en 2016. De ahi que el Banco Central de Egipto incrementase los tipos
de interés desde 2016. Sin embargo, en los afos 2018,19 y 20 los bajo en varias ocasiones,
como reflejo de los progresos alcanzados, consiguiendo cerrar el EF 19/20 con una inflacién
de tan solo 5,7 y 4,5 en 2020/21, frente a los 9,4 del afio anterior.

Sin embargo, la Guerra de Ucrania ha tenido un alto impacto inflacionista, llevandola a cifras
de dos digitos en los ultimos meses y alcanzando 35,2% en diciembre de 2023. Por ello el
Banco Central ha aumentado fuertemente los tipos de interés desde marzo de 2022. Ademas,
debido a la huida de capitales internacionales, al nuevo acuerdo con el FMI y a la disminucién
de las reservas de divisas extranjeras, lo que provoco una gran devaluacién en el Gltimo afio.
Sin embargo, parece que de nuevo se esta actuando sobre el valor de la libra impidiendo que
el valor de mercado se ajuste. No es descartable una nueva devaluacion en 2024.

3.2 Previsiones macroeconéomicas

Gracias a la aplicacion de un importante programa de reformas econdmicas, reflejo a su vez
del Acuerdo alcanzado con el FMI a finales de 2016, la economia egipcia entré en los ultimos
afios en una senda sostenible, tras la acumulacion de importantes desequilibrios fiscales y
externos con posterioridad a la Revolucion de 2011. En el ejercicio 2017/2018 la economia
egipcia crecidé un 5,3% y un 5,6% en 2018/2019. Son cifras de crecimiento elevadas, incluso
en contexto de politicas restrictivas, lo que indicaba que el pais tenia una capacidad de
crecimiento potencial muy alto.

Posteriormente, la crisis del COVID ha llevado a una fuerte ralentizacion del crecimiento de la
economia egipcia que sin embargo ha alcanzado tasas de crecimiento del 3,6% en el periodo
19/20 y 3,4% en el 20/21. Los ultimos datos de crecimiento del periodo 21/22 muestran un
crecimiento del 6,7% y 4,2% en 2022/23 a pesar de la Guerra de Ucrania, siendo uno de los
paises con mayor crecimiento de la regiéon. Sin embargo, la guerra ha exacerbado los
desequilibrios macroecondmicos existentes y ha precipitado otro paquete de financiacion del
FMI de 3.000 M$, tras la fuerte salida de capitales internacionales durante los primeros meses
de 2022.

En este nuevo paquete, sélo ha desembolsado 347 M$ y las revisiones periddicas que se
deben hacer por parte del FMI se han retrasado varias veces, ya que se siguen exigiendo a
las autoridades egipcias adoptar reformas hacia un régimen de tipo de cambio flexible, una
politica monetaria destinada a reducir gradualmente la inflacidon, una consolidacion fiscal para
garantizar una trayectoria descendente de la deuda publica y al mismo tiempo mejorar las



redes de seguridad social para proteger a los vulnerables, y reformas estructurales de amplio
alcance para reducir la huella del Estado y fortalecer la gobernanza y la transparencia.

A pesar de ello, dado el shock externo que ha supuesto la Guerra en Gaza para el turismo en
Egipto y el bloqueo parcial del Canal de Suez debido a los bombardeos huties a los barcos
que navegan cerca de la costa de Yemen, no es descartable que este paquete financiero
firmado con el FMI se amplie en 2024 (tras la ultima mision del FMI al pais en enero de 2024).

Las previsiones del FMI para el afio fiscal 23/24 son del 3% aunque la guerra en Ucrania y en
Gaza, el actual control de capitales, la alta inflacion, la inestabilidad del tipo de cambio y el
desabastecimiento de materias primas y bienes esenciales puede que modifiquen estas
previsiones.

3.3 Otros posibles datos de interés econdémico

La presencia del Estado en la economia sigue siendo bastante importante. En la estructura de
la economia egipcia predominan las grandes empresas del sector publico, lo que en ocasiones
puede haber provocado cierta ineficiencia en la asignacion de recursos. Asimismo, conviene
sefialar que el ejército es un actor relevante en las esferas politica y econdmica.

Por ello, Egipto podria verse favorecido por un enfoque mas orientado a los mercados a la
hora de aplicar la politica econdmica. Las autoridades han reconocido este hecho, y el
aumento de la participacion del sector privado en la economia forma parte de la Estrategia
de Desarrollo Sostenible de Egipto ("Vision de Egipto 2030"), un plan de desarrollo
integral presentado en marzo de 2015 cuyo objetivo es impulsar el crecimiento del PIB y del
empleo y reducir gradualmente el déficit presupuestario.

Hay que senalar ademas que se han aprobado otras medidas de caracter estructural en los
Ultimos afios que contribuirdn a la reducciéon de la burocracia y la mejora del clima de
negocios, como la Ley de Inversiones y la Ley de Licencias.

El presidente Al-Sisi anuncié en agosto de 2014 la intenciéon de implementar el megaproyecto
del Corredor del Canal de Suez, consistente en la ampliacién del Canal y en fases posteriores
en el desarrollo industrial de toda el area. Asi, en la segunda fase se creard una zona
econdmica-industrial en torno Canal de Suez; esta nueva area esta delimitado por Port Said
Este, Ain Sokhna e Ismailia, alberga centros logisticos y fabricas del sector textil, de envase
y embalaje y de maquinaria entre otros siendo las dos primeras las localizaciones de los
principales puertos de una Zona Econémica Especial de 560 km2. No obstante, cabe destacar
que el trafico en el Canal de Suez ha disminuido remarcablemente desde el comienzo de los
bombadeos de las milicias huties en Yemen a los barcos que navegan hacia el Canal. Esta
situacion estd mermando enormemente las divisas extranjeras obtenidas por el paso de los
mismos.

Tras la inauguracién de la ampliacidn del canal de Suez el 6 de agosto de 2015, el gobierno
egipcio tomo las siguientes medidas:

- Creacion de una Zona Econdmica Especial, dentro del marco legal ya existente (en la
cual se estan dando incentivos fiscales para la inversién extranjera, especialmente en
sectores que contribuyan a la descarbonizacién de la economia como por ejemplo el
del hidrégeno verde).



- El establecimiento de la “"General Authority for Suez Canal Economic Zone”, organismo
publico que estara al cargo de todos los aspectos regulatorios, asi como del desarrollo
y promocion de la zona.

Asimismo, el Ministro de Turismo dio a conocer los planes de desarrollo turistico de la Costa
Noroeste del Mediterraneo, una franja de 500 Km de litoral que va desde el-Alamein hasta la
frontera con Libia. A pesar de que el sector turistico en El Alamein ya esta bastante avanzado,
todavia existe un gran potencial para incrementar la llegada de turistas extranjeros, sobre
todo hacia Marsah Matruh.

El tercero de los megaproyectos es el del Triangulo de la Mineria de Oro, para impulsar el
desarrollo de esta zona delimitada por la ciudad de Edfu en el Alto Egipto y las localidades de
Marsa Alam y Safaga, en la costa del Mar Rojo. Los planes de desarrollo contemplan la
creacién de nuevas comunidades con sus correspondientes zonas industriales en las que se
pretende instalar fabricas de fertilizantes y de cemento, desarrollos turisticos en la costa y
extracciéon de fosfatos, aluminio y oro.

La seguridad alimentaria se ha convertido en un objetivo de la maxima importancia para el
Gobierno egipcio, en este sentido a finales de 2016, el presidente Abdel Fattah Al-Sisi
inaugurd un Proyecto de Recuperacion de un Milldn y Medio de Fedanes, cuyo objetivo es
aumentar las tierras agricolas de Egipto en un 20% fuera del Delta del Nilo. De hecho, el pais
esta invirtiendo una gran cantidad de recursos en este sentido, dada la pandemia de 2020 y
la Guerra de Ucrania, que han generado cierto riesgo de seguridad alimentaria (aunque de
momento esta situacién no se ha materializado).

Finalmente hay que sefialar el Megaproyecto de la Nueva Capital administrativa, situada a 50
kilbmetros de El Cairo y su construccién y desarrollo, cuyo coste se estima en mas de 55.000
M$. La mayoria de los ministerios y varios organismos publicos ya se han mudado alli, a pesar
de que todavia sigue en construccién.

3.4 Comercio Exterior de bienes y servicios

Desde el punto de vista del sector exterior, la economia egipcia se caracteriza por el elevado
déficit que presenta su balanza de bienes y por el saldo normalmente superavitario de su
balanza de servicios. La economia egipcia es muy dependiente de los ingresos en divisas por
remesas de emigrantes, las cuales son su mayor fuente de ingresos junto con aquellos
ingresos que provienen del Canal de Suez y del turismo. En cuanto a las importaciones, los
alimentos y las materias primas son una parte muy importante de las mismas junto a la
maquinaria y otros bienes de equipo, ya que Egipto depende del exterior para satisfacer las
necesidades alimenticias de su creciente poblacién. Asimismo, el crecimiento de la inversion
y el desarrollo econémico del pais han provocado un aumento notable de las importaciones
de bienes de equipo.

Por todo ello, dada la disminucidon de reservas de divisas internacionales en el pais desde el
comienzo de la Guerra en Ucrania, el Gobierno ha llevado a cabo una estrategia para disminuir
las importaciones. Entre marzo y diciembre de 2022, se implementaron medidas de caracter
proteccionista como la obligatoriedad del uso de las cartas de crédito para importar, que
obstaculizaron en gran medida la entrada de mercancia extranjera. Aunque en 2023 se
eliminé la obligatoriedad en la utilizacién de las cartas de crédito, todavia contindan las
dificultades técnicas y financieras para importar determinados productos, dada la escasez de
divisas internacionales.



3.4.1 Apertura comercial

Desde 2004, Egipto ha acometido un ambicioso proceso de liberalizacion comercial y desarme
arancelario. Asimismo, se han negociado y suscrito una serie de acuerdos de librecambio, que
han convertido a Egipto en una plataforma que facilita el acceso a otros mercados, siendo su
grado de apertura actual de 30%. De ahi la importancia de la visita del Presidente Pedro
Sanchez y la Secretaria de Estado de Comercio en diciembre de 2021 para reforzar los
vinculos bilaterales, aumentar la financiacidén provista por el FIEM y dar visibilidad a las
empresas espafiolas.

Cabe destacar el Acuerdo de Asociacidon suscrito con la Unién Europea, vigente desde 2004,
en virtud del cual ha llevado a cabo un proceso de desmantelamiento arancelario a varias
velocidades segun grupos de productos: 4 anos para productos necesarios en Egipto, 10 afos
para productos intermedios, 12 afios para otros productos terminados y 16 afios para
automoviles. No obstante, subsisten algunas practicas regulatorias (proteccionistas) que en

algunos casos dlflcultan la exportaaon a Eglpto l:a—apaﬁeren—de—La—GeV-I-D—y—b—GueFFa—de

3.4.2 Principales socios comerciales

En 2022, las exportaciones han aumentado hasta alcanzar los 48.148 M$. En dicho afo, la
Unidn Europea fue el principal destino de las exportaciones egipcias, encabezada por Espana,
Italia y Grecia, con mas del 25% Le siguen Turquia (7,8%), Arabia Saudita (5%), los Estados
Unidos (4,4%), Corea del Sur (4%) y Emiratos Arabes Unidos (3,9%). Estas cifras se deben
en gran medida al incremento de envios de hidrocarburos a la UE y otros paises cercanos tras
la Guerra de Ucrania (superando los 18.200 M$ en este concepto en 2022). A pesar de que
no se disponen de los datos de exportaciones de todo el afio 2023, en el primer semestre del
afo, se puede observar una disminucién debido a una caida en el envio de hidrocarburos al
exterior y a un menor precio del GNL.




CUADRO 3: EXPORTACIONES POR PAISES (PRINCIPALES PAISES

CLIENTES)
(Datos en millones US$) (2020 (2021 2022
TOTAL 26.815|40.701 (48.148
Turquia 1.672 |[2.647 |3.784
Espafia 764 1.694 |3.531
Italia 1.396 |[2.580 |3.333
Arabia Saudita 1.704 [1.999 (2.387
Estados Unidos 1.472 |2.159 (2.146
Corea del Sur 362 587 1.964
Emiratos Arabes Unidos 2.864 [1.197 |1.888
India 1.224 2.327 1.761
China 603 1.288 [1.736
Grecia 682 1.407 |1.701

Fuente: Base de datos COMTRADE, Naciones Unidas. Ultima actualizacion: Enero 2024.

Respecto a las importaciones, a pesar de las dificultades financieras del pais en 2022, estas
han aumentado un 8% respecto al 2021. Aproximadamente el 30% de las importaciones de
mercancias de Egipto han provenido de la Unién Europea, principalmente de Alemania e Italia.
Otro 14,26 % de las importaciones egipcias provino de China. Asimismo, Arabia Saudita,
Estados Unidos, India, Rusia, Kuwait y Turquia también constituyen una importante fuente
de importaciones de Egipto.

CUADRO 4: IMPORTACIONES POR PAISES (PRINCIPALES PAISES

PROVEEDORES)
(Datos en millones US$) (2020 (2021 2022
TOTAL 60.279|73.781|79.712
China 9.052 |10.010 |11.371
Arabia Saudita 3.818 [6.251 [7.082
Estados Unidos 4.026 |5.105 |[5.706
India 2.284 12.470 |3.428
Rusia 2.522 ]12.482 |3.355
Kuwait 1.989 |1.216 |[3.329
Alemania 3.486 [3.297 |3.291
Turquia 2.957 |3.131 |3.138
Italia 2.606 |2.381 |2.936
Brasil 1.931 1.612 [2.794

Fuente: Base de datos COMTRADE, Naciones Unidas. Ultima actualizacion: Enero 2024.



A pesar de que no se disponen de los datos de importaciones de todo el afio 2023, en el
primer semestre del afio se puede observar una tendencia a la baja debido en gran parte a la
escasez de divisa internacional en el pais.

3.4.3 Principales sectores de bienes (exportaciéon e importacion)

Egipto tiene un déficit comercial estructural debido principalmente al crecimiento de su
poblacion y a la imposibilidad de provisidon local de una gran variedad de bienes. A pesar del
aumento de exportaciones de hidrocarburos en 2022 y la reduccién de importaciones debido
a la escasez de divisas en el pais durante 2022 y 2023, las importaciones de refinados del
petréleo y de productos alimenticios siguen teniendo un peso importante pues, entre otras
razones, Egipto depende del exterior para satisfacer las necesidades alimenticias de su
poblacion. Ademas, el crecimiento de la inversion y el desarrollo econdmico del pais han
provocado un aumento notable de las importaciones de bienes de equipo. Asimismo, las
reducciones arancelarias de los ultimos afios han supuesto un incremento del peso relativo
de los bienes de consumo en las cifras de importacion (aunque en el 2022 y 2023 haya
existido una tendencia a la reduccién de importaciones).

Analizando el patrén sectorial del comercio exterior de bienes, cabe sefialar que en los ultimos
afnos la base exportadora de Egipto se ha diversificado mas. La proporcion de exportaciones
de petréleo y derivados se situé en 2022 en el 35% de las exportaciones egipcias, seguidas
de maquinaria eléctrica (5,3%); plasticos y derivados con el 5,2%; fertilizantes (4,8%) y
frutas vy frutos secos (3,6%).

En relacidn con las importaciones, en primer lugar, se sitlan los combustibles, con un peso
creciente en 2022. A continuacién, las importaciones mas relevantes han sido de cereales;
reactores nucleares, calderas, maquinas, aparatos mecanicos; plasticos y hierro y acero.

CUADRO 5: EXPORTACIONES DE PRINCIPALES BIENES POR SECTORES

(Datos en millones US$) 2021 2022
TOTAL 40.702 48.149
27 Combustibles minerales, petrdleo

y otros productos derivados de su | 10.641 17.973
destilacion

39 Plasticos y derivados 2.667 2.611
S;Smplzlr?g#tig:ria eléctrica y sus 2.380 2.563
31 Fertilizantes 1.471 2.344
8 Frutas y frutos secos 1.661 1.806
62 Moda y accesorios 1.264 1.658
71 Perlas naturales cultivadas 1.154 1.617
7 Verduras, raices y tubérculos 1.067 1.441
72 Hierro y acero 1.723 1.256
28 Productos quimicos inorganicos 596 1.231

Fuente: Base de datos COMTRADE, Naciones Unidas. Ultima actualizacién: Enero 2024.



CUADRO 6: IMPORTACIONES DE PRINCIPALES BIENES POR SECTORES

(Datos en millones US$) 2021 2022
TOTAL 73.781 | 79.712

27 Combustibles minerales, petréleo y
otros productos derivados de su | 10.409 | 15.072
destilacion

10 Cereales 4,939 6.408

84 Reactores nucleares, -calderas,

L . 6.181 5.843
magquinas, aparatos mecanicos
39 Plasticos y articulos derivados 4.093 4.619
72 Hierro y acero 3.514 4.277
85 Maquinaria eléctrica Y SUS |, go5 4.048
componentes
30 Productos farmacéuticos 3.566 3.434
87 Ver_nculos y sus componentes vy 4.977 2.906
accesorios
12 Frutos y semillas oleaginosas 2.447 2.456
29 Productos quimicos organicos 1.907 2.294

Fuente: Base de datos COMTRADE, Naciones Unidas. Ultima actualizacién: Enero 2024.

3.4.4 Principales sectores de servicios (exportacion e importacion)

La balanza de servicios, tradicionalmente superavitaria, se basa en dos grandes partidas: los
ingresos por turismo y los procedente del Canal de Suez. Los primeros alcanzaron los 9.900
millones (2,7% del PIB) en 2019/2020, lo que supuso una caida del 21% con respecto al
mismo periodo del ejercicio anterior. Sin duda, sobre estos datos han pesado mucho los
efectos del COVID y la Guerra de Ucrania, que se prolongaran en los siguientes afios fiscales
Se calcula un nimero de 3,7 millones de turistas en 2020, de alrededor de 8 millones en 2021
y de 12 millones en 2022, frente a los 13 en 2019. Las cifras parecen haberse recuperado en
2023 con la llegada de 14,9 millones de turistas segun ha informado el ministro de turismo,
Ahmed Issa. No obstante, se prevé que el conflicto en Gaza conlleve a una reduccion en la
llegada de turistas a lo largo de 2024.

Por otro lado, los ingresos procedentes del Canal de Suez, en ese mismo afo, experimentaron
una ligera subida (a pesar de la situacién mundial), y se situaron en 5.800 M$. En 2021 han
superado los 6.000 M$ y en el periodo fiscal 22/23 se han alcanzado los 9.400 M$, siendo su
récord histdrico. Actualmente un 10% del trafico maritimo mundial pasa por el Canal de Suez,
pero se espera aumentar esta cifra hasta el 15%-20% en los préoximos anos, por la ampliacion
del Canal, estimandose que la recaudacién anual podria llegar a los 12.000 M$. Sin embargo,
el conflicto en Gaza y los ataques huties en el Mar Rojo, han conllevado a un cambio de rutas
maritimas de los barcos de mercancias y, en consecuencia, a una caida de los ingresos
estimada en un 40% en enero de 2024 con respecto al mismo periodo de 2023.

3.5 Turismo



El turismo ha sido tradicionalmente uno de los sectores mas importantes de la economia
egipcia, llegando a representar de manera directa e indirecta el 19,5% del PIB en 2007 segun
datos del World Travel and Tourism Council. En los afios precedentes a la Revolucion de enero
de 2011 registré un crecimiento muy notable (en 2009/2010 alcanzé los 14,7 millones de
visitantes), y constituia una de las principales fuentes de divisas del pais.

En algunos sectores del Alto Egipto y en ciertos lugares de la costa del Mar Rojo, el turismo
es practicamente la Unica fuente de empleo. Su evolucién se ha visto afectada por diversos
acontecimientos y problemas de seguridad en la Ultima década, tanto dentro del pais como a
nivel internacional (COVID, Guerra de Ucrania, conflicto en Gaza).

Asi, el peso del sector en el PIB cayo fuertemente tras la expulsién de Mubarak, con la llegada
al poder de los Hermanos Musulmanes y los primeros afios del Presidente El-Sisi. A pesar de
todo, el turismo interno y de paises de la regién siguid siendo relevante. En 2022, empled
directamente a 1,8 millones de personas y a 4 millones indirectamente, lo que representa
alrededor del 12,6% del total de trabajadores. Sumando la contribucién directa y la indirecta,
ese mismo afo contribuyd al PIB mas de un 13%. Se ha puesto especial empeifio en atraer a
nuevos clientes, especialmente de otros paises arabes y de Asia, ademas destacan la gran
cantidad de turistas espafioles que han acudido al pais en los ultimos afios.

El nimero de visitantes sufrié una notable caida, segln datos publicados por el ministerio de
turismo. En 2015 registré 9,3 millones de visitantes y en 2016 tan sélo 5,4 millones de
visitantes. Su recuperacion se ha visto truncada por la amenaza yihadista y el atentado contra
el avion ruso en el Sinai, que supuso que Rusia y el Reino Unido suspendiesen vuelos a Sharm
El Sheikh. Con posterioridad, y reflejando la mejoria de la situaciéon de seguridad, el turismo
ha comenzado a recuperarse, alcanzando en 2017 el nimero de turistas los 8,3 millones, y
aumentando nuevamente los ingresos de divisas por este concepto hasta los 4.400 M$. En
2018 el nimero de turistas sigui6 aumentando hasta los 9,8 millones, en 2019 el turismo
ascendio hasta los 13,6 millones, incrementandose un 21%.

No obstante, la COVID-19 supuso un duro golpe para el sector, dado que el nimero de turistas
se redujo a 3,6 millones de turistas en 2020 y a alrededor de 8 millones en 2021. Asimismo,
aunque la Guerra de Ucrania parecia suponer a priori un duro golpe al reducir en gran medida
el turismo ruso y ucraniano, que eran de los mas importantes, en 2022 el pais ha recibido
alrededor de 12 millones de turistas. Asimismo, como se ha mencionado anteriormente, casi
15 millones de turistas han visitado el pais en 2023, alcanzando cifras récords. No obstante,
los acontecimientos en Gaza han afectado mucho el turismo en el Mar Rojo y El Sinai.
Actualmente las reservas han bajado, y es probable que perjudique la alta temporada de
turismo del pais que acaba de empezar (octubre-febrero).

Los principales lugares de origen de los turistas son: Europa (48,2%), otros paises arabes
(37%), Asia (7%) y América (5,3%). La politica turistica, que se habia centrado
tradicionalmente en la herencia arqueoldgica del pais como medio de atraccion, también se
orient6 a diversificar la oferta en la Gltima década y media, comenzando a explotar el turismo
de sol y playa, lo que multiplicé la afluencia de turistas y, consecuentemente, los ingresos del
sector. Los puntos de atraccion mas importantes en este sentido se encuentran en el Mar
Rojo y son Hurgada y Sharm El Sheikh.

Con el fin de contrarrestar el descenso del nimero de turistas, el Ministerio de Turismo ha
desarrollado una Estrategia Global, que consta de seis pilares: revitalizar las actividades
turisticas; apoyar la aviacion; modernizar las infraestructuras del sector; desarrollar nuevos
productos turisticos y mejorar los servicios; atraer inversiones; y promover el turismo verde.



Asimismo, se ha focalizado especial esfuerzo en la seguridad y proteccion, con camaras de
seguridad, detectores de metales en las entradas de los hoteles, etc.

En 2022, la ministra de Planificacion y Desarrollo Econdmico, Hala El-Said, reveld que el
Gobierno invertirad casi 300 M$ en el turismo en el actual afio fiscal 2022-2023 como parte
del impulso al sector, aspirando a duplicar los ingresos en el sector hasta alcanzar los 30.000
M$ anuales.

3.6 Inversion Extranjera

3.6.1 Régimen de inversiones

Después del Decreto Presidencial 17/2015 del 12 de marzo que introducia una serie de
enmiendas sustanciales en la ley 8/1997, de garantias e incentivos a la inversién, en la ley
de sociedades 159/1981, la ley de impuesto general sobre ventas 11/1991 que en septiembre
de 2016 fue sustituida por la ley de impuesto sobre el valor afiadido y la ley de impuesto
sobre la renta 91/2005, y con el deseo de mejorar la atmédsfera de la inversién en Egipto, se
promulgé en 2017 una Ley de Inversiones que ofrece ciertos incentivos a los inversores
sean egipcios o extranjeros. A diferencia de la ley 8/1997, la nueva ley incluyd la tramitacion
electrénica, el arbitraje como alternativa previa a los juicios, exenciones de impuestos que
llegan al 50% si el proyecto esta en ciertas areas geograficas y 30% en los demas lugares si
son de sectores de desarrollo, y exencion de tasas durante la constitucion de la sociedad o
deduccion arancelaria hasta el 2% en sus importaciones. Se concede la residencia al
extranjero durante todo el tiempo de su proyecto y puede transferir sus dividendos al
extranjero.

Ademas, el Consejo de Ministros tiene derecho a agregar incentivos adicionales sin perjuicio
de los otros incentivos que la ley aplica en casos especificos tales como: Ventanas aduaneras
especiales para las exportaciones / importaciones del proyecto de inversidon, exencion del
pago de gastos de servicios publicos del proyecto, ayuda para los gastos de formacion de los
trabajadores, reembolso de la mitad del valor del terreno del proyecto en ciertas condiciones,
terreno gratuito para proyectos estratégicos, no se controla el precio de los productos ni los
beneficios, libertad para los inversores extranjeros en disposicidn de los terrenos y a construir
inmuebles cualquiera que sea su nacionalidad.

Sin perjuicio de lo dispuesto en las leyes y decretos relacionados con la inversion, el inversor
tendra derecho a establecer, ampliar o desarrollar el proyecto de inversién, financiarlo,
poseerlo, administrarlo y utilizarlo, asi como obtener y transferir sus beneficios y tiene
derecho a liquidar el proyecto y transferir el producto de dicha liquidacion total o parcialmente.

El capital social de las sociedades reguladas por las disposiciones de esta ley podra ser en
cualquier moneda convertible y sus estados financieros elaborados y publicados en dicha
moneda siempre que la suscripcion de su capital se efectuara en la misma moneda y que el
capital total emitido se pagara y depositara en uno de los bancos registrados en el Banco
Central de Egipto en cuentas de moneda extranjera. También se puede convertir la moneda
del capital social de la libra egipcia a cualquier divisa.

Entre los puntos mas relevantes a tener en cuenta en el régimen legal de la inversion, se
deben sefalar:

- Es suficiente el permiso de los 6rganos del Estado para obtener servicios y facilidades para
el proyecto, sin necesidad de registrarlo en el Registro industrial.



- Se permite el ingreso de materias y restos derivados de las actividades establecidas en las
zonas francas al interior del pais para no acumularlos alli, siempre que se respete la ley del
medio ambiente n° 4/1994,

- Con excepcion de la Peninsula del Sinai, no existe restriccion alguna sobre la propiedad de
inmuebles por parte de extranjeros.

- Existe una disposicion que permite la aplicacion de las normas de reexportacion y Draw-
back (reintegro de aranceles pagados a articulos importados al reexportarlos), que decide el
Prrimer Ministro, con un decreto para las zonas de inversion.

- Existe un sistema de ventanilla Unica en GAFI (General Authority for Investment and Free
Zones) para facilitar los tramites y los servicios que ofrecera a los inversores.

El principal objetivo de la Ley de Inversiones es la promocién de la inversién en Egipto por
medio de la oferta de incentivos para la inversion, la reduccién de los tramites burocraticos y
la simplificacién y mejora de los procedimientos administrativos. Es una muestra clara de la
voluntad del ejecutivo egipcio y de los esfuerzos que estd realizando con el objeto de
recuperar la Inversién Extranjera Directa en el pais.

De conformidad con la opinién internacional, esta nueva Ley de Inversiones fue un hito
fundamental para la economia egipcia. En teoria, esta ley asentd las bases para un marco en
el que se redujesen las barreras a los negocios existentes, facilitando la inversién extranjera
y modernizando la forma en que las empresas extranjeras operan en Egipto. Sin embargo,
en algunos casos, estos tramites administrativos siguen siendo un obstaculo para las
empresas internacionales.

Por ello, dada la necesidad actual de inversion extranjera para paliar la escasez de divisas
internacionales, el Gobierno de Egipto lanzo en julio de 2023 una enmienda a la Ley 7/2017
para aumentar los incentivos y fomentar las reformas administrativas que limitan a 10 dias
el periodo maximo para aprobar todos los permisos para la inversién, mejoran los procesos
de GAFI para reducir la burocracia (para permitir operar en las zonas francas a proyectos
industriales que utilicen el gas natural como input esencial), facilitan la propiedad de
patrimonio inmobiliario, extienden el alcance de empresas que puedan solicitar el “"Golden
Investment License”, reducen el peso del sector publico en muchos sectores econdmicos,
presentardn mayor transparencia y aseguran una competencia justa, permiten registrarse a
los inversores extranjeros por 10 afios en el registro de importadores, mejoran el sistema
recaudatorio con el compromiso de devolver los fondos pertinentes a las empresas antes de
45 dias, eliminan duplicidades en las diferentes entidades gubernamentales, se aseguran de
gue no existe doble imposicion para las empresas extranjeras y reducen las tasas aduaneras
para algunas industrias prioritarias como la agricultura, sectores energéticos como el
hidrégeno verde, el desarrollo de las nuevas ciudades en el pais e industria y la zona del Canal
de Suez.

Logicamente, la implementacion de este paquete sera un gran impulso para las inversiones
en Egipto y la mejora del clima empresarial actual.

El 28 de diciembre de 2023, se promulgd el Decreto 77/2023 por el que se establecian las
inversiones que, financiadas en al menos un 50% en moneda extranjera, pueden acceder a
incentivos fiscales (del 35%, 45% o 55% de los impuestos devengados, segun el porcentaje
de inversion extranjera) durante siete afios. Este decreto define los diferentes criterios de
elegibilidad de los proyectos, la instauracién de un comité, el procedimiento de solicitud de



los mismos, la resolucidon y emisiéon de certificado de elegibilidad, el mecanismo de
desembolso del incentivo, etc.

3.6.2 Inversidn extranjera por paises y sectores

Segun el FMI, el stock de IDE ascendié a mas 140.000 M$ en 2022. Por otro lado, el flujo de
IDE neta en Egipto varia bastante de afio en afo, cayendo bruscamente a raiz de la crisis del
COVID-19 (de 7.100 M$ en el periodo 19/20 a 4,8 entre el 20/21) y desde entonces ha
experimentado un crecimiento a 8.600 M$ de délares en el 21/22, 9.700 M$ proyectados en
el 22/23 y 12.100 M$ en el 23/24. Por paises, el principal inversor en 2021/22 fue Emiratos
Arabes Unidos con 3.996 M$, seguido por Paises Bajos con 1.521 M$, Suiza con 491 M$,
Kuwait con 469 M$, China con 436 M$ y Alemania con 432 M$.

A pesar de que no hay datos desagregados mas recientes, en el 2022 y 2023 se han
intensificado los contactos para que inversores de Arabia, Emiratos y otros paises del Golfo
aumenten aln mas su participacién en empresas publicas que estan en vias de privatizacion
en diversos sectores.

Estas cifras reflejan que el clima de negocios ha mejorado lentamente desde la revolucion y
el gobierno sigue avanzando en su proceso de reformas y liberalizaciones, iniciado tras la
concesion del FMI de un préstamo de 12.000 M USD en 2016. Entre ellas, cabe destacar la
Ley de Inversiones 72/2017, aunque todavia existe un amplio margen de mejora.

Respecto a la inversion en cartera en Egipto, hay que sefalar el relativo éxito en las
emisiones internacionales de eurobonos hasta 2020 y la vuelta al Indice de JP Morgan de
Bonos Soberanos de paises emergentes en 2021 (aunque recientemente se ha anunciado su
retirada de nuevo por la inestabilidad cambiaria). De hecho, se pudo apreciar una gran
entrada de capitales entre 2016 y 2019 (reflejo de la confianza de los inversores
internacionales en el pais y de los altos tipos de interés real que se estaban pagando en el

pais).

No obstante, es importante destacar que la crisis de la COVID-19, el endurecimiento de la
politica monetaria de USA y del BCE y la Guerra de Ucrania ha llevado a una fuerte salida de
capitales del pais, que generd una caida importante de las reservas internacionales en 2022.
Tras el Acuerdo con el FMI en 2022, las expectativas se preveian volver a mejorar de nuevo
para la entrada de inversion en cartera en el pais, pero la situacién actual sigue siendo
relativamente incierta, también debido a los conflictos en las fronteras del pais en Sudan y
en Israel.

CUADRO 7: FLUJO DE INVERSIONES EXTRANJERAS POR PAISES

(Datos en millones USD) | 2022/2023* S;?)t)os A0 DS | edtbeodupisls
POR PAISES (total) 10.038,7 POR SECTORES 10.038,7
Arabia Saudi 2.137,6 Sector servicios 5.893,2
Emiratos Arabes Unidos 1.270,8 Sector industrial 3.340,5
R.P.China 748,3 Construccion 379,5
Holanda 710,8 Sector agricola 53,5
Luxemburgo 708,7

EEUU 691,3




Suiza 676,4
Qatar 461,4
Kuwait 411,4
Singapur 401,8

*Previsiones
Fuente: Boletin Mensual de Estadisticas 319, Banco Central de Egipto, octubre de 2023
Ultima actualizaciéon: 2024

3.6.3 Operaciones importantes de inversion extranjera

Tradicionalmente el sector energético ha sido el principal receptor de inversion directa
extranjera en Egipto, si bien en los ultimos afios, otros sectores industriales han sido objetivo
de los inversores, principalmente en los sectores del cemento, de las telecomunicaciones, de
los fertilizantes y del turismo. El sector de las telecomunicaciones merece mencidon especial
en el mercado egipcio, ya que esta experimentando un fuerte crecimiento y representa una
de las mayores tasas de crecimiento en el mundo entero. Otros sectores industriales que
estan atrayendo inversion extranjera son automocion y textil.

Dentro del sector energético hay que destacar la presencia de grandes multinacionales como
ENI, British Petroleum, Shell, o Apache, que cuentan con concesiones de exploracidon de
campos petroliferos, o British Gas, Shell o Petronas, que operan en el sector upstream
gasistico.

A su vez, el Decreto Presidencial 17/2015 y la Ley de inversiones de 2017 introdujeron una
serie de modificaciones en este sector y se establecié la atraccion de la inversion energética
a Egipto como uno de los objetivos principales de esta norma. Incluyendo el sector de las
energias renovables, ya que uno de los objetivos de la Autoridad nacional egipcia para la
promocion de energias renovables (NREA - New and Renewable Energy Authority) es que,
para el aifo 2030, se produzca un 42% de la electricidad por medio de fuentes renovables.

Segun el Informe de Inversiéon Mundial publicado por la UNCTAD, en 2022 se realizaron dos
grandes proyectos greenfield en energias renovables. El Grupo ACME anunci6 una planta por
valor de 13.000 M$ para producir, 2.200 millones de toneladas de hidrégeno verde y ReNew
Power anuncio que instalaria una planta de hidrégeno verde con un coste de 8.000 M$ en la
Zona Econdmica del Canal de Suez.

Asimismo, tras el Acuerdo con el FMI de 2022, también se prevé la progresiva liberalizacion
de los siguientes sectores: sector textil, sector bancario, sector del transporte y sector
guimico. Se estima que, en la actualidad, existen multitud de empresas que han de ser
privatizadas (un tercio de las cuales pertenecen al sector textil) y muchas de estas se estan
gestionando ahora a través del Fondo Soberano o de empresas semi-publicas. Por otra parte,
se ha propuesto la privatizacién de varios aeropuertos (Marsa Alam, Borg El-Arab, Bahareya
Oasis, Ain Shokhna, Assiut, etc.) y se anuncid a principios de 2023 la posibilidad de privatizar
algunos puertos maritimos.

De hecho, en febrero de 2023, el Primer Ministro anuncié que se planeaba privatizar o vender
una parte importante del capital de mas de 30 empresas publicas a lo largo del afio, estando
entre ellas: Banque du Caire, The United Bank, the Arab African International Bank, El Nasr
Housing and Development Company, Maadi Company for Development and Construction, El
Mostakbal For Urban Development, Misr Technology Services (MTS), Misr Concrete
Development Company, Helwan Fertilizers, and Egyptian Propylene & Polypropylene (EPP),



El-Nasr Mining, Egyptian Ethylene and Derivatives Company (ETHYDCO), Al Hafr Petroleum,
Egyptian Linear Alkyl Benzene Co. (ELAB), Sinai Manganese, Egyptian Ferroalloys, Canal
Company for Mooring and Lights, Port Said Container & Cargo Handling Company, Damietta
Container & Cargo Handling Company, El Salhiya Investment and Development, Misr
Insurance, Misr Life Insurance, Jabal al-Zeit wind station, Zaafarana wind farm, the Beni Suef
power station, Chemical Industries Development (CID), Paint and Chemicals
Industries — Pachin, Al Amal Al Sharif Plastics, Misr Pharma y hoteles del Ministerio del Sector
Publico Empresarial. No obstante, hasta el momento solo se han vendido un pequefio paquete
de acciones de Telecom Egypt.

Asimismo, cadenas de distribucién internacionales como Makro o Carrefour estan presentes
en El Cairo y Alejandria. La multinacional sueca Ikea también esta presente en Egipto. Son
numerosas las franquicias internacionales en el ambito de la moda y la restauracion que
pueblan los centros comerciales que han proliferado en las dos principales ciudades del pais
(de hecho, hay un gran nimero de tiendas del Grupo Inditex y Tendam). En este sentido, se
percibe la necesidad de una fuerte inversidon en bienes de capital, embalaje, empaquetado y
envio de paquetes, cadena de frio, etc. No obstante, debido a la situacién financiera del pais
y las devaluaciones producidas desde 2022, el grupo kuwaiti Alshaya Group ha anunciado en
enero de 2024 cerrara un gran numero de tiendas de las marcas de moda y cosmética que
distribuye en Egipto.

En 2010 se aprobé la Ley que regula las asociaciones publico-privados (acuerdos PPP), lo que
facilita notablemente la participacion e inversidon extranjera en sectores como transporte,
energia, sanidad, y tratamiento y gestiéon de residuos sdlidos y agua. En el sector de
tratamiento de agua destaca el consorcio de Orasqualia (entre Orascom y FCC Aqualia) que
participd en el proyecto de planta de tratamiento de aguas residuales en New Cairo, primer
PPP en Egipto. FCC Aqualia también resulté adjudicataria de una licitacion para la construccion
y operacion de una planta de tratamiento de aguas en Abu Rawash, que recientemente ha
recibido un préstamo de 50 M€ del BAfD para ampliar su capacidad a 2 millones de m? al dia.
Destacan otros proyectos PPP como el puerto seco en la zona del 6 de Octubre (en el area
metropolitana del Gran Cairo).

En el sector del transporte y en particular en el ferroviario hay que sefalar el interés del
gobierno egipcio en renovar las infraestructuras ferroviarias en el corredor Norte Sur, es
decir Alejandria-Asuan, en el que estan participando empresas espanolas, asi como otras
francesas, alemanas, coreanas y chinas. En cuanto al eje este-oeste, esta el proyecto para
la linea ferroviaria de 528 km, de velocidad alta (250 km/h) que unird Ain Sokhna (en el mar
Rojo) con New Alamein, y que pasara por la Nueva Capital administrativa, Alejandria y Ell
Cairo. En relacién con este proyecto, tras un intento fallido de licitacién conjunta de todo el
paquete se ha asignado la parte de obra civil a distintas empresas nacionales y la parte
ferroviaria a Siemens (esta Ultima a través de una adjudicacion directa sin publicidad). En
2022, se anuncié también la adjudicacion de otras dos lineas de alta velocidad a Siemens,
gue uniran Cairo con Abu Simbel y Luxor con Hurghada.

Por ultimo, mencionar los macroproyectos que se explican en el apartado 3.3.
3.6.4 Fuentes oficiales de informacion sobre inversiones extranjeras

Como parte de la estrategia de atraccion de inversiones, el gobierno egipcio creé en el afio
2004 el Ministerio para la Inversiéon (que ahora forma parte del Ministerio de Cooperacion



Internacional), del que dependia la agencia de promocion de inversiones GAFI (General
Authority for Investment and Free Zones - Autoridad General de Inversiones y Zonas
Francas), punta de lanza de la promocion de inversiones en el pais. Tras las elecciones
presidenciales de 2023, el gobierno esta en funciones y en abril se anunciaran los nuevos
ministerios y sus competencias.

Tal y como se puede leer en su pagina web, GAFI es el principal organismo gubernamental
gue regula y facilita la inversién en Egipto (se refiere tanto a la inversion local como a la
extranjera). Se trata de una autoridad que estd actualmente bajo los auspicios del Primer
Ministro y cuyo objetivo principal es fomentar y facilitar las inversiones extranjeras realizadas
en el pais, impulsando politicas que beneficien a los inversores con el objeto de configurar el
mejor clima empresarial posible en Egipto. En la pagina web de GAFI se puede obtener todo
tipo de informacion necesaria para cualquier inversién extranjera: oportunidades de negocio,
estadisticas y datos comerciales, indicadores econdémicos, etc.

El Banco Central de Egipto es otra de las fuentes oficiales de informacién para inversores
extranjeros que proporciona informacién en relacidon con la situacién econémica general del
pais. En su pagina web (www.cbe.org.eg) podemos encontrar informes, indicadores vy
estadisticas relativas al estado actual de los diferentes sectores econémicos de la economia
egipcia.

Por ultimo, para obtener informacion mas detallada acerca de la situacion de determinados
sectores economicos de la economia egipcia, hay una serie de Ministerios que también ofrecen
informacion de interés para inversores extranjeros. El mejor ejemplo es el Ministerio de
Planificacion o el del Petréleo, ya que en su pagina web se ofrece todo tipo de informacién en
relacion con el sector del petréleo y del gas. Asimismo, CAPMAS también puede ser otra
fuente de estadisticas.

3.6.5 Ferias sobre inversiones

Destaca Business for Africa & the World, que se celebra anualmente, coorganizado por
COMESA junto con distintos ministerios gobierno egipcio, patrocinado por el Presidente de
Egipto. Asimismo, en febrero de cada ano se celebra “Egypt Investment Forum” que
organizan la Federacion de Camaras de Comercio Egipcias en colaboracidon con el Ministerio
de Cooperaciéon Internacional, el Ministerio de Comercio e Industria y la Unidn de Camaras
Arabes. El foro anual de proyectos PPP de Egipto: Annual PPP Investment Summit Egypt
que se celebra en octubre.

Asimismo, destacan también la feria SAHARA de Agricultura (que se celebra en septiembre),
la feria del ferrocarrii TRANSMEA (que se celebra en noviembre cada dos afios) y la feria
EDEX de material de defensa (que se celebra en diciembre cada dos afios).

3.7 Inversiones en el exterior. Principales paises y sectores

Segun el Informe de Inversion Mundial de UNCTAD, el stock de inversidn egipcia en el exterior
ha seguido una tendencia creciente en los ultimos afios desde 5.448 M$ en 2010 a 8.848 M$
en 2021 y 9.190 M$ en 2022. Por su parte, los flujos de IDE egipcios en el exterior se han
mantenido relativamente estables en los Ultimos afos, con 324 M$ en 2018, 405 M$ en 2019,
327 M$ en 2020, 367 M$ en 2021 y 342 M$ en 2022.



Segun el Boletin Mensual de Estadisticas del BCE, la cifra de IDE egipcia en el extranjero se
sitian en 13.014 M$. Los principales paises receptores han sido Italia, Emiratos Arabes Unidos
EE.UU y Reino Unido. En cuanto a la distribucidn por sectores, el mayor volumen de inversion
se ha dirigido al sector de hidrocarburos, sector servicios y sector manufacturero.

3.8 Balanza de pagos. Resumen de las principales sub-balanzas

La balanza comercial egipcia es tradicionalmente deficitaria. Su saldo negativo suele ser
compensado parcialmente por los saldos positivos de las balanzas de servicios (ingresos por
turismo y por el Canal de Suez), asi como por las transferencias del exterior. Esta Ultima
partida que refleja tanto las transferencias publicas realizadas por donantes oficiales a Egipto,
como, sobre todo, las privadas, en forma de remesas de emigrantes, que son muy
importantes.

El déficit por cuenta corriente en 2020/2021 aumentd de 11.200 hasta los 18.400 M$. Esta
cifra se debid principalmente a la fuerte demanda de importaciones, asi como al descenso de
las exportaciones de servicios, especialmente en el sector del turismo a causa de la
inseguridad interna y la COVID, junto con el crecimiento limitado de los ingresos procedentes
del Canal de Suez provocado por la debilidad del comercio mundial.

En 2021/22 el déficit por cuenta corriente se redujo ligeramente. En concreto, la cifra en
ddlares se redujo hasta los 16.600 M$ y en términos de PIB se contrajo hasta el 3,5%. En
2022/23 se estima un descenso significativo del déficit hasta los 12.600 M$, en términos de
PIB supone el 3%. Esto se deberia a la reduccién drastica de las importaciones en la segunda
mitad del 2022 sobre todo de vehiculos de pasajeros, piezas de repuesto y accesorios para
automoviles y tractores y teléfonos y al aumento de las exportaciones, principalmente de
hidrocarburos a la UE y al aumento de los precios, tras la Guerra de Ucrania. Segun las
proyecciones del FMI, se espera que el déficit corriente continle reduciéndose hasta los
11.100 M$ en el periodo 2023/ 24.

Egipto es un pais exportador neto de servicios. Sin embargo, la balanza de servicios se ha
deteriorado por una caida de los ingresos por turismo en el 2020 y 2021 y un estancamiento
en los ingresos derivados del Canal de Suez. En 2019/20 el saldo mejor6 hasta los 9.000
M$, reduciéndose este superdvit hasta los 5.100 mil $ en 2020/21. No obstante, en el
2021/22 se volvid a incrementar hasta alcanzar los 11.200 M$. En el 2022/23 se espera
gue decrezca ligeramente hasta los 8.400 M$ y en el periodo 2023/24 vuelva a aumentar
hasta los 10.300 M$.

La balanza de rentas suele ser deficitaria, debido al pago de intereses de la deuda publica y
a la repatriacion de beneficios por parte de las empresas extranjeras, principalmente
compafias petroleras y mineras. El desequilibrio aumentdé notablemente en 2021/22 y
2022/23 (15.800 y 15.500 M$ respectivamente), como consecuencia del aumento del coste
de la deuda y de los dividendos repatriados por las empresas energéticas. Se espera que en
el periodo 2023/24 se reduzca ligeramente hasta los 15.200 M$.

Como se ha comentado, el saldo de la balanza de transferencias viene dado principalmente
por las remesas de emigrantes y presenta una importancia vital para el pais. En concreto, la
cuantia ha sido de 31.000, 31.400 y 33.800 M$ en 2020/21, 2021/22 y 2022/23
respectivamente. En el periodo 2023/24 las proyecciones del FMI esperan que continle
aumentando hasta los 35.600 M$.

CUADRO 8: BALANZA DE PAGOS



. 22/23 23/24
(Datos en millones USD) 20/21 21/22 (prev) (prev)
Cuenta corriente -18.400 |-16.600 |-12.600 |-11.100
Balanza comercial -42.100 [-43.400 |-39.300 |-41.800
Exportaciones 28.700 43.900 50.700 51.900
Importaciones -70.700 |[-87.300 |-90.000 |-93.700
Balanza de servicios 5.100 11.200 8.400 10.300
Ingresos 16.000 26.900 25.700 28.000
Pagos -10.900 |[-15.800 ([-17.300 |[-17.600
Balanza de rentas -12.400 |[-15.800 [-15.500 (-15.200
Crédito 600 1.000 1.500 1.500
Débito -13.000 |-16.800 [-17.000 |-16.800
Transferencias Corrientes 30.900 31.400 33.800 35.600
Remesas 31.200 31.700 34.000 35.900
Cuenta de capital y financiera 20.400 |11.800 |13.800 |19.600
Cuenta de capital -200 -100 0 0
Cuenta financiera 20.500 11.900 13.800 19.600
Inversiones directas en Egipto 4.800 8.600 9.700 12.100
(netas)
Inversiones de cartera (netas) 18.000 -21.100 |6.100 7.300
Otras inversiones (netas) -1.000 -3.300 -1.700 -1.200
Errores y omisiones (netos) -3.100 -5.800 |O 0
SALDO GLOBAL -1.100 -10.500 | 1.200 8.500

Fuente: Informe del FMI. Ultima actualizacién: Julio 2023

3.9 Reservas Internacionales

En relacion con las reservas, durante el segundo semestre de 2015 tuvo lugar una reduccion
de las reservas en moneda extranjera en Egipto hasta situarse en un nivel peligroso de 16.445
M$, apenas 3 meses de importaciones. Dicha reduccion en el nivel de reservas obedecia al
desplome del turismo asociado a los atentados terroristas, a la caida del comercio
internacional con su efecto contractivo sobre los peajes del Canal de Suez y a la pérdida de
competitividad entre otros factores. El CBE marcé un objetivo de reservas internacionales de
25.000 M$ para 2016 objetivo casi alcanzado en diciembre tras el inicio de la aplicacién del
Programa con el FMI y la libre flotacidon de la libra.

En 2017 las reservas aumentaron sustancialmente hasta situarse en 37.020 M$ a finales del
afo, permitiendo financiar casi 6 meses de importaciones. En 2018 llegaron a 42.500 M$ vy
la tendencia continud en 2019 hasta la cifra de 45.425 M$ a finales del afio. Este colchdén de
reservas de divisas constituia un importante seguro ante situaciones internacionales mas



adversas a la inversidon en economias emergentes y posibles episodios de huida hacia la
calidad de los inversores internacionales. A partir de marzo de 2020, como consecuencia de
la pandemia del Covid-19, hubo una importante salida de capitales del pais, lo que, unido a
la reduccion de entradas de divisas por la paralizacion del turismo, los menores ingresos del
Canal de Suez y menores remesas de emigrantes ha desembocado en una reduccién del stock
de reservas internacionales en poder del banco central hasta los 36.000 M$ en 2021.

Tras la Guerra de Ucrania, que produjo una importante salida de capitales por el aumento de
la incertidumbre, las reservas se encuentran actualmente en 35.219 M$ (BCE, diciembre
2023), principalmente son depdsitos de paises del Golfo.

3.10 Moneda. Evolucion del tipo de cambio

En Egipto, la moneda en circulacion es la libra egipcia, dividida en 100 piastras. Los billetes
de 25 y 50 piastras y de 1 libra practicamente han desaparecido de la circulacion. Existen
billetes de 1, 5, 10, 20, 50, 100 y 200 libras, asi como monedas de 25 y 50 piastras y de 1
libra. Los billetes y monedas por debajo de una libra son de una utilidad practicamente nula.

Tipo de cambio. Tras la fuerte depreciacion del 2016, a partir de la 2° mitad del 2019 la
libra conociod una cierta recuperacion. Desde marzo de 2020 (maximo histérico de 16,76 LE/€)
se mantuvo artificialmente estable frente al délar hasta la brusca caida de marzo de 2022.
Tras el anuncio del nuevo acuerdo con el FMI de 2022, la libra se devalué mas de un 50%.
No son descartables nuevas devaluaciones. El 24 de enero de 2024 se encontraba a 33,72
LE/Euro y a 30,95 LE/USD.

3.11 Deuda Externa y servicio de la deuda. Principales ratios

La deuda externa de Egipto en el ejercicio fiscal 2016/2017 aumentd significativamente,
alcanzando los 79.000 M$, un 41,1% en porcentaje del PIB, respecto al 16,6% del ejercicio
anterior. Asimismo, el servicio de la deuda aumentoé hasta 7.300 M$, situdandose la ratio de
servicio deuda en porcentaje de bienes y servicios exportados en un nivel del 19,7%.

Respecto al ejercicio 2017/2018, la deuda externa ha continuado aumentando hasta
alcanzar los 92.644 M$. Sin embargo, el porcentaje de deuda respecto al PIB ha disminuido
al 37,2%, debido a un aumento mayor del PIB. Por su parte, la ratio de servicio deuda en
porcentaje de bienes y servicios exportados fue del 28%. En 2018/2019 el incremento elevd
la deuda externa hasta los 108.700 M$ o 36% del PIB, en el EF 2019/2020 se ha reducido
hasta el 34,1% del PIB, aumentando en términos nominales hasta 123.500 M$. Segun las
Ultimas publicaciones del BCE, en el periodo 2020/2021, ascendié a 137.900 M$ y en
2021/2022 alcanz6 155.700 M$. A diciembre de 2023 se encuentra en 164.730 M$, (mas
del 40% del PIB), siendo un gran riesgo macroeconémico para el pais.

En cuanto al servicio de la deuda ha aumentado del mismo modo, desde los 26,3 M$ en el
periodo 2021/2022 y reduciéndose hasta los 25,4 M$ en el ejercicio fiscal 2022/2023. La
ratio del servicio de la deuda sobre las exportaciones de bienes y servicios se encontraba en
37,1% en 2021/2022 y 34,3% en 2022/2023.

Este aumento de la deuda externa en los Ultimos afos es consecuencia principalmente de la
financiacion aportada por los acreedores oficiales bilaterales (paises de Consejo de
Cooperacidon del Golfo, China, USA) y de las instituciones financieras multilaterales (Banco
Mundial, Banco Africano de Desarrollo, FMI), asi como por la apelaciéon a los mercados



financieros internacionales por el soberano. Una gran parte de la deuda externa es a medio y
largo plazo.

3.12 Calificacién de riesgo

En cuanto al andlisis del riesgo del pais, entre 2018 y 2019, los principales ratings
internacionales, mejoraron la calificacion de Egipto manteniéndola estable, hasta 2022. En
enero 2023, en la reunion del Grupo de Expertos en Riesgo Pais de la OCDE, la clasificacion
de Egipto ha pasado del “Grupo 5” al “"Grupo 6”. En noviembre de 2023, Fitch Ratings rebajo
la calificacion de Egipto de "B" a "B-". En la misma linea, en octubre 2023, Moody's rebajé la
calificacion de Egipto de "B3" a "Caal". Unos dias después, S&P ha rebajado la calificaciéon
crediticia soberana de Egipto a "B-", citando las crecientes presiones de financiacion del pais.

3.13 Principales objetivos de politica econémica

La presencia del Estado en la economia sigue siendo fuerte. En la estructura de la economia
egipcia predominan las grandes empresas del sector publico y del ambito militar, lo que en
ocasiones puede haber provocado cierta ineficacia en la asignaciéon de recursos. Asimismo,
conviene matizar que el Ejército es un actor poderoso en las esferas politica y economica
(algunas estimaciones apuntan a que podria contribuir mas del 30% del PIB). Esta
contribucidn podria estar en aumento tras las Ultimas adquisiciones de empresas privadas por
parte del ejército a través de la National Service Products Organization (NSPO) en los ultimos
afios.

Por ello, Egipto podria verse favorecido por un enfoque mas orientado a los mercados a la
hora de aplicar la politica econémica. Las autoridades han reconocido este hecho, y el
aumento de la participacidon del sector privado en la economia forma parte de la Estrategia
de Desarrollo Sostenible de Egipto ("Vision de Egipto 2030"), un plan de desarrollo
integral presentado en marzo de 2015 cuyo objetivo es impulsar el crecimiento del PIB y
reducir gradualmente el déficit presupuestario. En el marco del programa con el FMI se
explicita igualmente de modo inequivoco el papel de liderazgo del sector privado en el
desempefio econdmico. De hecho, el Primer Ministro hace anunciado en febrero de 2023 las
intenciones del Gobierno de privatizar o vender una importante parte del capital de mas de
30 empresas publicas, como se han enumerado previamente.

A pesar de ello, las ultimas tendencias no dejan claro que este vaya a ser el camino seguido
por Egipto.

4 RELACIONES ECONOMICAS BILATERALES
4.1 Marco institucional

4.1.1 Marco general de las relaciones

Espafia y Egipto mantienen unas buenas relaciones bilaterales. Espafia se percibe como un
pais amigo, proximo a la cultura arabe. El nivel de relaciones econémico-comerciales esta en
linea con nuestra posicién en Europa y en el mundo. La presencia empresarial espafiola,
aunque creciente, es menor que la que tienen otros paises europeos. La reputacion de las
infraestructuras espafolas ha proyectado una buena imagen en los sectores energético, de
transporte y de agua; pero en otros sectores aun se desconoce el nivel tecnoldgico de la
oferta industrial exportable espafiola como por ejemplo el sector de la salud. De ahi, la
importancia de los viajes del Presidente Pedro Sanchez en diciembre del 2021 y a la COP27
en noviembre de 2022, y la organizacion del Partenariado Multilateral en septiembre de 2022



por parte de esta Oficina Comercial, para reafirmar las buenas relaciones bilaterales, firmar
varias joint declarations y reforzar la imagen de las empresas espafiolas en estos sectores.

4.1.2 Principales acuerdos y programas

e Acuerdo de cooperacion econdmica e industrial (en vigor, BOE 28-1-93).

e Acuerdo para la promocidén y la proteccién reciproca de inversiones (3-11-92, en vigor
desde 26-4-94).

e Convenio para evitar la doble imposicion (3-10-03, en vigor desde 30-05-06).

Programa de cooperacién financiera bilateral (firmado el 06-02-08 y en vigor desde el

14 de enero de 2009, prorrogado hasta diciembre de 2021).

Tratado de Cooperacion y Amistad (firmado el 06-02-08).

"Joint Declaration" para desarrollo de la cooperacion econdmica (26-2-2015).

"Joint Declaration" para desarrollo del Consejo Empresarial (1-12-21).

"Joint Declaration" para promover la cooperacién financiera bilateral (1-12-21).

4.1.3 Acceso al mercado. Obstaculos y contenciosos

Agroalimentarios: En agosto de 2021 se establecié un nuevo sistema de certificacién Halal
a través de una Unica empresa (ISEG) para los productos carnicos En teoria, este proceso de
certificacion se ampliara a los productos lacteos y derivados (segln se prevé, desde diciembre
2024).

Adicionalmente, esta prohibida la importacién de pollo troceado y de cordero, y aunque no
estan prohibidos, en la practica es inviable la importacion de carne de cerdo y alcohol por las
barreras y las altas tasas. En enero de 2021, se prohibieron las importaciones de productos
alimenticios sin una licencia previa de NFSA (Autoridad Nacional de Seguridad Alimentaria).
En la actualidad, se esta negociando un certificado que permita las exportaciones de pollitos
de un dia.

Registro de medicamentos y otros quimicos: los requisitos exigidos para el registro
obligatorio son excesivos y en ocasiones su tramitacion se demora en exceso por cuestiones
burocraticas.

A finales del 2015 el M° de Industria y Comercio cred un Registro para los exportadores
de determinados articulos de consumo (ceramica, confiteria, aceite, muebles y textiles).
En el caso de los productos ceramicos y azulejos no hay duda de que se estuvo usando el
Registro como barrera proteccionista. En 2019 el D° 44/2019 extendi6 el Registro a
algunos otros productos. Para intentar revertir esta medida, la UE inicié un recurso ante la
OMC a principios de 2022. En respuesta, Egipto emitié el Decreto 195/2022 para facilitar el
registro y eliminar el requisito de emision de un Decreto para finalizarlo, minimizar el tiempo
de espera a 15 dias, introducir un mecanismo de apelaciéon y aumentar la transparencia. En
julio de 2022, el D% 96/2022 elimina varios productos alimentarios como la leche, aceites,
frutos secos o chocolate de la lista de bienes para los que se necesita autorizacion del GOEIC,
aungue anade otros relacionados con electrénica.

Asimismo, en marzo de 2022 se emitid el Decreto 122/2022, que cancela la necesidad de que
los exportadores de cosméticos se registren y se ha sustituido con una mera notificacion.
No obstante, desde enero de 2023, han entrado en vigor nuevos requisitos para el despacho
de cosméticos importados, requiriendo aprobacion egipcia antes de salir de origen.

El Decreto 96/2022 modificando la lista de importaciones sujetas a inspecciones pre-
despacho. Se han afiadido algunos productos como baterias y transformadores eléctricos,
pero han quitado todos los alimentos, que seran inspeccionados por la Autoridad de Seguridad
Alimentaria.



El sistema de Advance Cargo Information (ACI) se ha implantado en todos los puertos
desde octubre 2021 como un sistema para agilizar los tramites aduaneros. Al inicio generé
problemas, aunque ahora no hay quejas. Este sistema se aplicard también en aeropuertos en
(fecha aun por determinar).

Por altimo, cabe destacar que, desde marzo hasta diciembre de 2022, existié una medida
comercial que supuso de facto una barrera para la introduccion de productos extranjeros en
el pais. Para importar mercancias, fue necesario utilizar cartas de crédito por parte de los
compradores egipcios salvo para algunos productos como insumos, materias primas y
determinados productos alimentarios y farmacéuticos. De facto, bloqued casi todos los
sectores y, aunque oficialmente se eliming, todavia perduran sus efectos por los retrasos que
generod en las aduanas.

Aunque desde enero de 2023, ya no se aplica esta obligacion y, se ha desbloqueado gran
parte del comercio parado en las aduanas egipcias, se mantienen “de facto” los problemas de
pagos al extranjero debido a la escasez de divisa en el pais.

4.2 Intercambios comerciales

En el 2022, surgié un gran déficit comercial debido el gran aumento del valor de las
exportaciones de gas natural de Egipto a Espafia a causa de la guerra de Ucrania y la situacién
diplomatica con Argelia. Las exportaciones espafiolas disminuyeron un 1,5% (1.569 ME£)
mientras que las importaciones espafiolas desde Egipto aumentaron un 147% (2.930 M€). En
lo que respecta a la UE, Espaiia fue el 6° proveedor, por detras de Alemania, Italia, Francia,
Paises Bajos y Bélgica. Espafia ocupd el 2° puesto como destino de las exportaciones egipcias
a la UE tras Italia.

La composicidon de las exportaciones espainolas estuvo muy diversificada. Los principales
capitulos exportados en el afio 2022 fueron los de: maquinaria mecanica (10%), cobre y sus
manufacturas (9%), combustibles (8%), maquinaria eléctrica (8%) y vehiculos (6%). Egipto
se sitla como nuestro segundo mercado africano tras Marruecos. El n® de empresas
exportadoras regulares se sitla en 1.330 en 2022, un 6% menos que en 2021.

Dentro de las importaciones, en 2022 destacan los combustibles (57%), la fundicién, hierro
y acero (10%), abonos (7%) y plastico (5%). Egipto se sitla como nuestro 5° proveedor
africano tras, Nigeria, Marruecos y Argelia. El n® de empresas importadoras regulares se situa
en 447, un 1% mas que 2021.

En el periodo enero-noviembre de 2023 y comparando con el mismo periodo del aifo anterior,
las exportaciones espafiolas (1.304 M€) han disminuido un 6% y las importaciones espafiolas
(1.432 M€) han disminuido un 45% (la importacién de gas natural egipcio en 2023 cayd a
132 M€).




CUADRO 9: EXPORTACIONES BILATERALES POR SECTORES

(Ostosenmiesewon —————— aom1Ja0m2 20 (emenow[var (%)
Total Productos 1.594.862 1.569.428 1.304.684

74 -- COBRE Y SUS MANUFACTURAS 225.867 143.000 170.978 19,56
84 -- Mi\QUINAS Y APARATOS MECANICOS 152.784 150.494 139.147 -7,54
87 -- VEHICULOS AUTOMéVILES; TRACTORES 202.560 99.654 131.386 31,84
27 -- COMBUSTIBLES, ACEITES MINERAL. 117.901 128.710 101.883 -20,84
85 -- APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS 125.608 120.577 93.514 -22,44
30 -- PRODUCTOS FARMACEUTICOS 43.817 55.349 52.669 -4,84
32 -- TANINO; MATERIAS COLORANTES; PINTURA | 50.878 58.194 40.712 -30,04
73 -- MANUF. DE FUNDIC., HIER./ACERO 24.996 19.739 40.356 104,45
39 -- MAT. PLI'\STICAS; SUS MANUFACTU. 39.072 43.515 36.843 -15,33
48 -- PAPEL, CARTC')N; SUS MANUFACTURAS 32.421,69 49.743,68 33.073,41 -33,51
86 -- VEHfCULOS, MATERIAL FERROVIARIOS 9.022 67.974 31.826 -53,18
38 -- OTROS PRODUCTOS QUfMICOS 31.750 39.388 31.175 -20,85
29 -- PRODUCTOS QUfMICOS ORGANICOS 33.908 59.417 30.850 -48,08
15 -- GRASAS, ACEITE ANIMAL O VEGETAL 2.938 10.501 25.923 146,87
72 -- FUNDICI()N, HIERRO Y ACERO 60.979 39.114 22.413 -42,70

Fuente: Base de datos ESTACOM, Secretaria de Estado de Comercio
Ultima actualizacion: enero 2024.

CUADRO 10: IMPORTACIONES BILATERALES POR SECTORES

(Datosenmilesewros) 2021|2022 [2033 __|var (%)
Total Productos ‘ 1.187.590 2.930.018  1.432.634

72 -- FUNDICION, HIERRO Y ACERO 327.872 302.903 286.287 -5,49

27 -- COMBUSTIBLES, ACEITES MINERAL. 195.949 1.679.755 231.526 -86,22
31 -- ABONOS 77.632 215.010 196.617 -8,55

39 -- MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU. 116.968 149.444 102.710 -31,27
08 -- FRUTAS /FRUTOS, S/ CONSERVAR 27.404 4.465 66.835 1.396,98
61 -- PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO 77.160 78.974 62.332 -21,07
28 -- PRODUCT. QUIMICOS INORGANICOS 27.604 83.515 53.889 -35,47
07 -- LEGUMBRES, HORTALIZAS, S/ CONSERV. 17.684 20.245 52.912 161,36
62 -- PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO 41.714 40.191 48.231 20,00
85 -- APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS 27.467 37.041 39.063 5,46

70 -- VIDRIO Y SUS MANUFACTURAS 20.206 38.237 36.717 -3,98

29 -- PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS 41.850 34.581 33.455 -3,26

17 -- AZUCARES; ARTICULOS CONFITERIA 7.450 3.449 28.380 722,83
20 -- CONSERVAS VERDURA O FRUTA; ZUMO 11.047 7.800 23.008 194,97
15 -- GRASAS, ACEITE ANIMAL O VEGETAL 933 10.071 16.675 65,58

Fuente: Base de datos ESTACOM, Secretaria de Estado de Comercio



Ultima actualizacién: enero 2024.

CUADRO 11: BALANZA COMERCIAL BILATERAL

(Datos en millones euros) | 2021 2022 2023

Exportaciones Espaiiolas | 1.594.862 | 1.569.428 | 1.304.684
Importaciones Espaiolas | 1.187.590 | 2.930.018 | 1.432.633
Saldo 407.272 -1.360.590 | -127.949

Fuente: Base de datos ESTACOM, Secretaria de Estado de Comercio
Ultima actualizacién: enero 2024.

4.3 Intercambios de servicios
4.4 Flujos de inversion

Segun los datos del registro de inversiones, el stock de inversiones espaiolas en Egipto
(posicién no ETVE) al finalizar 2021 ascendia a 126 M€ €, lo que sitla a dicho pais en el
puesto n® 78 en el ranking mundial de paises receptores de inversion espafiola y como nuestro
89 destino de inversion en Africa. El n® de empleos creados se situdé en 2.729. El flujo de
inversion bruta espafiola en Egipto en el afio 2020 fue de 0,1 ME y en 2021 fue cero en
términos brutos. En 2022 vy hasta el 3T de 2023, no se han registrado inversiones.

Segun la misma fuente y periodos, el stock de inversiones egipcias en Espaiia (posicion, no
ETVE) se situaba en 120 M€, lo que sitla a dicho pais en el puesto n® 63 en el ranking
mundial de paises emisores de inversion a Espafia y como el quinto inversor africano. El n°
de empleos creados se sitlo en 102. El flujo de inversidn bruta de Egipto en Espafia en los
afnos 2022 y el periodo enero-septiembre de 2023 ascendié a 7 M€.

En los ultimos anos, la principal inversion espafiola fue la planta de gas natural licuado de
Union Fenosa Gas en Damietta cuya desinversion tuvo lugar en 2021 y la segunda es la
realizada por Cementos La Unién en plantas de cemento y clinker. Otro sector de destino
de la inversion relevante es la agroindustria. Otro sector de destino de la inversion relevante
es la agroindustria y el sector farmacéutico con la inversién de Grifols en una planta.

Por otro lado, cabe destacar la inversién de 625 M€ del fondo egipcio EFG HERMES en la
empresa espafiola IGNIS (49% del capital). En 2023 se ha anunciado una nueva inversion
de 173 ME.

CUADRO 12: FLUJO DE INVERSIONES DE EGIPTO EN ESPANA

(Datos en miles de euros) 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 (en-sep)

INVERSION BRUTA (no ETVE) | 1.883 | 250 | 72.863 | 4.276 | 2.615
INVERSION NETA (no ETVE) | 1.880 | 144 | 611 1.202 | 2.615

Fuente: Base de datos DATAINVEX, Secretaria de Estado de Comercio
Ultima actualizacién: enero 2024

CUADRO 13: FLUJO DE INVERSIONES DE ESPANA EN EGIPTO

(Datos en miles euros) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
INVERSION BRUTA (no ETVE) | 1.925 | 93 0 975 -
INVERSION NETA (no ETVE) 1.334 | 92 -352 | -362 | -

Fuente: Base de datos DATAINVEX, Secretaria de Estado de Comercio



Ultima actualizacién: enero 2024
4.5 Deuda
No existen acuerdos de condonacién o de conversién de deuda entre Egipto y Espafia.
4.6 Oportunidades de negocio para la empresa espafnola
4.6.1 El mercado

Egipto es un mercado que supera los 109 millones de potenciales consumidores, siendo el
tercer pais mas poblado de Africa, tras Nigeria y Etiopia. Se estima que aproximadamente el
15% de la poblacién tiene un poder adquisitivo medio y alto. Adicionalmente, desde Egipto
se accede a un inmenso mercado regional, gracias a los acuerdos de librecambio suscritos
con otros paises o areas geograficas, como Turquia, los socios del Acuerdo de Agadir
(Marruecos, Tunez y Jordania), los diecinueve Estados africanos que conforman COMESA
(Common Market for Eastern and Southern Europe) y los paises PAFTA (Pan-Arab-Free Trade
Area), que incluyen a Emiratos Arabes Unidos, Arabia Saudita, Kuwait, Bahréin y Libano, entre
otros.

Desde Egipto se accede con trato preferencial incluso al mercado estadounidense, gracias al
Acuerdo QIZ para textiles, en virtud del cual se puede exportar al mercado norteamericano
con arancel cero, siempre que los productos tengan un componente israeli del 10,5% (aunque
en noviembre de 2023 se anuncid que tal vez se iba a reducir esta exigencia al 8%) y egipcio
del 35%, como minimo.

En cuanto a la actividad econdmica, cabe mencionar El Cairo y Alejandria como los dos
principales nucleos de poblacién en los que se concentra practicamente toda la actividad del
pais. La demanda interna ha mostrado un gran dinamismo en los Gltimos anos, a pesar de los
retos econdmicos, lo que demuestra la confianza del consumidor, a pesar de la actual situacion
de incertidumbre.

4.6.2 Importancia econémica del pais en su region

Egipto se consolida como la tercera economia de la zona MENA en términos de PIB, por detras
de Arabia Saudi y muy cerca de Emiratos Arabes. En el continente africano también fue el
primer pais por tamafio de su PIB, ligeramente por delante de Nigeria y a relativa distancia
de Sudafrica en el 2022, segun datos del Banco Mundial.

4.6.3 Oportunidades comerciales y de inversiéon

Sector energético renovable: El Gobierno estd dando un impulso significativo al desarrollo
de proyectos en el sector de energias renovables. El objetivo es producir 42% de la
electricidad en Egipto por medio de fuentes renovables en el afio 2035. En plantas
convencionales de ciclo combinado el objetivo es aumentar la capacidad de generacién en
13.980 MW. Recientemente, se estd estudiando introducir las energias renovables como
fuente de suministro de las nuevas desalinizadoras, el hidrogeno verde (aunque con poca
perspectiva para el corto plazo).

Sector del tratamiento de aguas: La dependencia de las aguas del Nilo, unida al problema
de la presa del GERD con Etiopia, y el fuerte crecimiento de la poblacidn, asi como el atrasado
estado de las instalaciones existentes abren multiples oportunidades, tanto en tratamiento de
aguas residuales, como en abastecimiento y plantas desaladoras. Durante el 2022 y 2023, se
estan preparando licitaciones para 19 nuevas plantas desalinizadoras que funcionarian con
energia renovable.



Sector del transporte ferroviario: el gobierno egipcio pretende hacer del transporte un
catalizador eficaz del crecimiento econdmico nacional y promover a Egipto como centro
mundial de comercio. En 2021 y hasta 2023 el gobierno invirtié 40 MM USD en el sector de
transporte, y las instrucciones que tiene es de priorizar la financiacion de los proyectos de
transporte ferroviario para extender la red a las nuevas urbanizaciones que se estan
construyendo en El Cairo y en las nuevas ciudades como New Alamein (mediterraneo), Port
Said, Canal de Suez, Mar Rojo entre otras. No obstante, cabe destacar que, dada la
disminucién de reservas internacionales, podrian comenzar a disminuir las licitaciones
internacionales para inversion publica en infraestructuras.

4.6.4 Fuentes de financiacion

La mayoria de los paises donantes de la OCDE tienen una activa presencia en Egipto mediante
financiacion bilateral (formalmente) desligada. EEUU, Japén, Corea, Alemania, Francia o
Italia financian proyectos en sectores de infraestructuras de transporte, comunicaciones y
medioambiente.

La Comision Europea también desarrolla actividades de interés dentro del marco de la Politica
Europea de Vecindad. Desde 2021, el Instrumento de Vecindad, Desarrollo y Cooperacién
Internacional (IVDCI) - Europa global tiene una asignacién global de 79.500 millones de
euros para el periodo 2021-2027. Asimismo, el pais entrara dentro de la Estrategia Global
Gateway de la UE y recibira financiacion para proyectos en energia verde, tratamiento de
agua y transporte.

Por otro lado, se espera que los acuerdos de asociacién publico-privados que el Gobierno
pretende aplicar al transporte, la energia, el turismo, el tratamiento de residuos solidos,
suministros y tratamiento de agua, la educacién y la sanidad, multipliquen los recursos
financieros disponibles para estos sectores en el presupuesto del Estado.

Asi, ademas de los paises donantes de la OCDE mencionados anteriormente, habria que afiadir
a China, Rusia y a Arabia Saudita, Kuwait o Emiratos Arabes entre los paises de la regién. Las
empresas del Golfo operan principalmente en el sector de energias fésiles y en el sector
financiero e inmobiliario, con el sector privado, y también con financiacion de sus fondos
soberanos.

En Egipto estan presentes la mayoria de las agencias de cooperacion nacionales que ofrecen
financiacion bilateral, como: USAID, DFID, AFD, GIZ y KFW, JICA o AECID. Asi como las
agencias de financiacion multilateral: el Banco Africano de Desarrollo, el Banco Islamico de
Desarrollo, el Banco Europeo para la Reconstruccién y el Desarrollo o el Banco Europeo de
Inversiones

El Protocolo Financiero Bilateral entre los Gobiernos de Espafia y Egipto de 2008 (original de
1998) ha sido sustituido por la Declaracién Conjunta firmada por el Primer Ministro Madbouly
y el Presidente Pedro Sanchez en diciembre de 2021, por las que se disponen de hasta 400
millones de Euros a través de diferentes instrumentos financieros, la financiacion no
reembolsable de estudios de viabilidad para proyectos de ingenieria donde tengan intereses
empresas espafiolas, otros fondos en términos comerciales segun el criterio de la OCDE y
seguros de crédito a la exportacion, a través de CESCE.

4.7 Actividades de Promocion



Entre otras actividades, en 2021 se organizaron varias misiones comerciales virtuales y
presenciales, un ciclo sanitario virtual y un encuentro empresarial para la visita de Pedro
Sanchez.

Entre otras actividades, en 2022 se organizé un webinario sobre el nuevo sistema aduanero
ACI, una misidén inversa por parte de MAFEX, varios ciclos virtuales, un Partenariado
Multilateral entre el 26 y 28 de septiembre y un panel del ICEX en la COP27, moderado por
el Consejero.

Entre otras actividades, en 2023 se organizaron 9 misiones inversas, 4 misiones directas con
diversas camaras de comercio y asociaciones sectoriales y 27 servicios personalizados.

5 RELACIONES ECONOMICAS MULTILATERALES
5.1 Con la Uniéon Europea
5.1.1 Marco institucional

Las relaciones comerciales entre la UE y Egipto se enmarcan en el Acuerdo de Asociacion
UE-Egipto, firmado en Luxemburgo el 25 de junio de 2001 que entré en vigor el 1 de junio
del 2004. Este Acuerdo, como todos los demas de este tipo en la cuenca mediterranea, cubre
un elevado nimero de campos de cooperacion entre ambas areas geograficas, ademas del
estrictamente comercial. La liberalizacién prevista, sin embargo, se ha visto notablemente
obstaculizada por la deriva proteccionista de Egipto.

En 2008 se lanzé el proyecto de Unién por el Mediterraneo, que supone una revision del
proceso de Barcelona que agrupa a 43 paises. En junio de 2013, la UE y Egipto comenzaron
un didlogo exploratorio sobre la firma de un eventual DCFTA. Sin embargo, en los ultimos
afos no se ha avanzado nada, y no tiene visos de que avance en el futuro préoximo.

En 2021 se aprobd el nuevo Instrumento de Vecindad, Cooperacion al Desarrollo y
Cooperacion Internacional - Europa Global. Egipto esta incluido en el marco de la vecindad
europea (dotado de unos 80 M€). Egipto esta incluido en el marco de la vecindad europea
(dotado de unos 80 M£) y para futuros proyectos en la Estrategia Global Gateway.

A peticion de la Comision Europea, desde el verano de 2021 Egipto ha restringido
temporalmente a las empresas instaladas en el pais la exportaciéon de pescado y marisco
a la UE. Esto se debe a los analisis fitosanitarios llevados a cabo por expertos, dictaminando
la falta de cumplimiento de los estandares de calidad europeos.

5.1.2 Intercambios comerciales

El primer socio comercial de Egipto es la Unién Europea, que en conjunto representd en 2023
el 34% de las exportaciones del pais con el exterior. Los principales proveedores de la UE
son Italia, Alemania y Francia y entre los principales clientes de Egipto se suma a ese grupo
Espafia como principal cliente en 2022. Histéricamente, el saldo comercial ha sido muy
favorable para la UE, cuyas exportaciones a Egipto generalmente han sido mas del doble de
sus importaciones de este pais.

No obstante, en el 2022, a pesar de seguir siendo superavitaria, este saldo se redujo
considerablemente, debido al gran aumento de la exportacion de hidrocarburos a la UE, que
alcanzo los 7.000 M€, tras la Guerra de Ucrania. En 2023, las exportaciones de hidrocarburos
de Egipto a la UE han vuelto a los valores de 2021, aunque partidas como frutas o conservas
de verduras han aumentado considerablemente.



En cuanto a la composicién de los intercambios, las exportaciones de la Unidon Europea se
componen basicamente de productos manufacturados y semimanufacturados, seguidos de
materias primas. Por otro lado, la mayor parte del valor de las exportaciones egipcias
provienen en 2023 del sector de hidrocarburos (25,4%), mientras que las manufacturas y
semimanufacturas compuestas principalmente por productos textiles, y quimicos han ido
descendiendo considerablemente en los Ultimos afios, ganando peso las exportaciones de
alimentos (frutas).

CUADRO 14: EXPORTACIONES DE BIENES A LA UNION EUROPEA

(Datos en mill. 2023 (enero-
euros) ALY 2uzs Zh2g noviembre)
EXPORTACIONES UE | 18.148 21.530 20.922 18.858
IMPORTACIONES UE | 6.366 9.142 16.347 10.848

I-juente: Base de datos EUROESTACOM
Ultima actualizacion: enero 2024.

5.2 Con las Instituciones Financieras Internacionales

Las instituciones internacionales mantienen una activa presencia en Egipto. El Banco Mundial
ha desarrollado numerosos proyectos en los sectores de medio ambiente (agua), energias
renovables, infraestructura de transportes y desarrollo social. EIl BM ofrece también apoyo
institucional al gobierno egipcio para que este acometa reformas institucionales, como por
ejemplo la del sector energético.

Desde enero de 2005 Egipto acepta las obligaciones de las secciones 2, 3 y 4 del Articulo VIII
del FMI, por el que se genera el compromiso de no imposicion de trabas a las transacciones
internacionales de divisas. En noviembre de 2014 una misién del FMI visitd El Cairo para
reanudar reuniones en el marco de las consultas del Articulo IV 2014. Las discusiones se
centraron en la evolucion econdmica y financiera, las perspectivas y las politicas econdmicas
de las autoridades y los planes de reforma. En 2016 se firmé una Extended Fund Facility entre
Egipto y el FMI, asociado a un crédito de 12.000 M$, que se ejecutd con relativo éxito.

En 2020, el Gobierno egipcio solicitdo al FMI un Rapid Financing Instrument (RFI) y un
Stand By Agreement (SBA) de 5.200 y 2.800 M$ y se han desembolsado por completo.
Actualmente es el 2° deudor mundial del Fondo y tiene pendiente de devolver mas de 20.000
M $, convirtiendo a las instituciones multilaterales en su principal acreedor (40% de su deuda
externa). El 16 de diciembre de 2022 el FMI ha aprobado un nuevo acuerdo financiero de
3.000M$ a través del Extended Fund Facility (con el compromiso del Gobierno de Egipto
de implementar un amplio paquete de reformas econdémicas). De los cuales, Egipto sélo ha
recibido 347 M$ que fueron desembolsados en 12/2023. No obstante, tras el comienzo de la
Guerra en Gaza, no es descartable que este paquete financiero se aumente. Asimismo, Catar,
Arabia y Emiratos Arabes Unidos estan negociando para inyectar liquidez en la economia a
través de inversiones y compra de activos, aunque no parece inminente.

Asimismo, el Banco Europeo de Inversiones tiene presencia en el pais desde que abri6 en
2004 una oficina para Oriente Medio en El Cairo y desde la que se ha financiado, sobre todo,
proyectos energéticos. En noviembre de 2023, inaugurd un centro regional para el Norte de
Africa y Oriente Préximo con un apoyo de 4.200 M$ que se emplearan en transporte,
agricultura y gestion del agua. En lo que respecta al BERD, comenzd sus operaciones en
Egipto en 2012. Desde noviembre de 2015, Egipto tiene el estatus de pais de operaciones y
ha participado en 171 proyectos y su cartera de proyectos actual es de 4.824 M.



Tanto el BM como el BAfD han firmado varios acuerdos con el gobierno de Egipto en los
ultimos anos para prestarles mas de 6.500 M$ y de 2.500 M$ respectivamente.

El 29 de diciembre de 2021, el Nuevo Banco de Desarrollo (NBD) de los paises del grupo
BRICS inaugurado en 2015, anuncié que pretende incluir a Egipto como nuevo miembro
(aungue todavia no se ha ratificado). Se hara efectivo cuando el pais complete los procesos
administrativos y deposite la cuota. La entrada en esta IFI puede ser una fuente adicional
interesante para las empresas espafiolas en sectores como el transporte, el agua y su
saneamiento, energia verde, infraestructura digital o el desarrollo urbano.

5.3 Con la Organizaciéon Mundial de Comercio

Desde enero de 1995, Egipto es miembro de la OMC vy, por tanto, estda sujeto a los
compromisos de la Ronda Uruguay. En ese contexto, Egipto se comprometié a eliminar los
subsidios a la exportacién, seguir unas pautas determinadas en la convocatoria de concursos
publicos y realizar ciertas reducciones de aranceles en un pais que era de los paises mas
proteccionistas del mundo, con una tasa arancelaria media del 42,2% antes del inicio del
proceso de liberalizacion comercial.

Como consecuencia, se produjo en unos anos una sustancial disminucion de derechos
arancelarios. La reforma arancelaria de 2004 supuso la reduccién del arancel medio desde un
14,6% fijado en la anterior reforma, hasta un 9,1%. Ademas, significé la simplificacién de la
estructura arancelaria, de forma que se pas6 de 13.000 partidas a 6.000 y de 27 tipos de
aranceles a 5, y la supresion de las tasas administrativas aduaneras que el gobierno habia
establecido en 1998 con el fin de compensar la reduccién de los tipos aprobada en ese afio.

El gobierno egipcio llevdo a cabo una segunda reforma arancelaria que se materializé en
febrero de 2007. Aparte del control de la inflacidn, esta segunda reduccion en las tasas
aduaneras estd también encaminada, en lo referente a productos intermedios, a reducir los
costes de los fabricantes y aumentar la competitividad del mercado local. El arancel medio
pasoé a ser del 6,9% vy el tipo maximo bajé del 40% al 30%.

Aunque las reducciones arancelarias que se han llevado a cabo ponen de manifiesto la
voluntad de internacionalizar progresivamente su economia, se mantiene cierta inclinacién
proteccionista y una permanente tentacion a interponer trabas al comercio a través de
normativas de calidad, controles fitosanitarios, normas técnicas y todo tipo de barreras de
dudosa ortodoxia.

En el caso de productos originarios de la UE, y en virtud del Acuerdo de Asociacion UE-
Egipto de 2004, los aranceles aplicados son cero (0%) en todos los casos.

Egipto es tradicionalmente un gran importador neto de alimentos y el impacto de los
compromisos de la OMC puede hacerse sentir en dos direcciones opuestas, por una parte si
se suprimen las subvenciones a la exportacion y se incrementa la liberalizacién de comercio
de productos agricolas el pais puede verse perjudicado por el consiguiente aumento de los
precios internacionales, por otra parte los productos agricolas egipcios serian mas
competitivos en el mercado mundial, no obstante el efecto neto podria ser negativo, y por
ello, Egipto, liderando a los paises importadores netos de alimentos ha demandado una
compensacién consistente en la mejora del nivel de la ayuda alimentaria, de la asistencia
técnica para el desarrollo de la agricultura y concesiones y ventajas financieras en materia de
créditos y acceso a los recursos de las instituciones financieras multilaterales.



Asimismo, en 2022 la UE interpuso un recurso ante la OMC por el lento funcionamiento del
Registro de Exportadores del GOEIC (derivado de la aplicacién de los Decretos 43/16 y 44/19,
que establecian la obligacidn del registro previo para los exportadores a Egipto de un conjunto
de 29 grupos de producto, dilatando mucho las exportaciones al pais). Tras meses de espera,
parece que ha surtido efecto el recurso, dado que Egipto lanzd un nuevo Decreto 195/2022,
por el cual se comprometié a agilizar dichas inscripciones y dar una respuesta en menos de
un mes.

5.4 Con otros Organismos y Asociaciones Regionales
Otros acuerdos regionales:

Egipto es pais miembro y sede de la Liga Arabe. En el marco de los paises arabes, desempefid
un papel importante en la creacién en febrero de 1997 de la PAFTA (Pan-Arab Free Trade
Agreement) o Acuerdo Panarabe de Libre Comercio. Forman parte de este acuerdo, ademas
de Egipto, otros paises de la Liga Arabe como Argelia, Arabia Saudita, Bahrein, EAU, Irak,
Jordania, Kuwait, Libano, Libia, Marruecos, Oman, Palestina, Qatar, Sudan, Siria, Tanez y
Yemen. En febrero de 2002, se acordd acelerar el proceso al 1 de enero de 2005, fecha en la
que el Acuerdo entr6 en vigor. A pesar de establecerse como un acuerdo de libre comercio la
PAFTA establece una serie de restricciones como que el 40% de los componentes de los
productos intercambiados tenga su origen en la PAFTA o la existencia de listas de productos
prohibidos.

En el ambito de Africa, Egipto es signatario desde 1998 del COMESA (Common Market for
Eastern and Southern Africa) o Mercado Comun para Africa Oriental y Meridional. COMESA
viene operando como una Zona de Libre Comercio con arancel cero desde octubre de 2000.
Los 20 paises miembros de COMESA se encuentran en distintas etapas de implementacién de
la zona de libre comercio. Actualmente son miembros Angola, Burundi, Comores, Congo,
Yibuti, Egipto, Eritrea, Etiopia, Kenia, Madagascar, Malawi, Mauritania, Namibia, Ruanda,
Seychelles, Sudan, Swazilandia, Uganda, Zambia y Zimbabwe.

En 2001 Egipto, Marruecos, Jordania y Tunez alcanzaron el denominado Acuerdo de Agadir
para crear una zona de libre comercio antes de 2010, fecha prevista por el Proceso de
Barcelona para concluir una Zona de Libre Comercio entre la UE y los paises mediterraneos.
La nueva zona también estaria "abierta a otros paises arabes," segln anuncié el gobierno
marroqui, refiriéndose a Argelia, Libia, Mauritania, Siria, Libano y Palestina. Egipto ratifico
dicho Acuerdo el 29 de junio de 2004 y tras la ratificacion por parte del gobierno marroqui se
completd la ZLC el 1 de enero de 2006. Los principales problemas ahora estriban en
determinar las normas de origen a aplicar (en este caso se tiende a aplicar las normas UE, a
diferencia de las negociaciones en el seno de la PAFTA, que no aceptan las normas de valor
afnadido de la UE).

5.5 Acuerdos bilaterales con terceros paises
Otros acuerdos bilaterales:

En 2004 el Gobierno egipcio firmoé un acuerdo histérico sobre comercio textil con Israel y
Estados Unidos y tuvo como consecuencia inmediata la creacion de 15 Zonas Industriales
Cualificadas (QIZ) en Egipto. Este acuerdo tripartito esta compuesto por dos sub-acuerdos.
El primero, firmado entre Estados Unidos y Egipto, establece la eliminacién de los derechos
de aduana sobre las importaciones de confeccion textil egipcias, siempre y cuando las
empresas establecidas en una QIZ aporten al menos un 35% del valor afiadido del producto



final. En virtud del segundo acuerdo, firmado entre Egipto e Israel, cada uno de estos dos
paises aportaran al menos un tercio de ese 35% minimo exigido (10,57% de la produccion,
aunque este podria reducirse).

Asimismo, en marzo de 2012 el Congreso de EE.UU. aprobd la exencidon a las exportaciones
egipcias del pago de aranceles y tasas bajo el régimen GSP (Sistema Generalizado de
Preferencias), medida aprobada al margen del acuerdo QIZ firmado entre EE.UU., Israel y

Egipto.

Paralelamente, Egipto mantiene acuerdos preferenciales bilaterales con Irak, Jordania,
Libano, Libia, Marruecos, Siria y Tunez.

Existen también otros acuerdos preferenciales en Europa y Asia, incluyendo los firmados con
Turquia, China, y Rusia.

5.6 Organizaciones internacionales econémicas y comerciales de las que el pais
es miembro

A pesar del proceso de liberalizacion y privatizacion emprendido en Egipto en los Ultimos afios,
el sector publico juega todavia un papel predominante en la economia del pais, representando
mas del 50% del PIB y dos tercios del sector de manufacturas.

No obstante, el sector privado va ganando fuerza creciente, vertebrandose en torno a una
serie de organizaciones entre las que hay que mencionar las siguientes:

Federation of Egyptian Industries
1195, Corniche EI-Nil, 10th Floor, Giza
Tel: 420 2 2579 6590

Fax: +20 2 2579 6593

Sitio web: www.fei.org.eg

Egyptian Businessmen's Association
EI-Nil Tower

21, Charles de Gaulle St., 16th Floor, Giza
Tel: 420 2 3572 3020

Fax: +20 2 3572 3855

Sitio web: www.eba.org.eg

Alexandria Businessmen’s Association
52, Horreya Avenue

Alexandria

Tel: +20 3 484 8978

Fax: +20 3 487 2411

Sitio web: www.aba.org.eg/

Federation of Egyptian Chambers of Commerce
4, El-Falaky Sq., Bab El-Louk, Cairo

Tel: +20 2 2795 3677

Fax: +20 2 2795 7940

Sitio web: www.fedcoc.org.eg

American Chamber of Commerce in Egypt


http://www.fei.org.eg/
http://www.eba.org.eg/
http://www.aba.org.eg/
http://www.fedcoc.org.eg/

33, Soliman Abaza St., 5th floor, Dokki, Giza
Tel: +20 2 3338 9894

Fax: +20 2 3338 1060

Sitio web: www.amcham.org.eg

German-Arab Chamber of Industry & Commerce (GACIC)
21, Soliman Abaza St., Mohandessin, Giza

Tel: +20 2 3336 8183

Fax: +20 2 3336 8026

Sitio web: www.ahkmena.com

Confederation of Egyptian European Business Associations (CEEBA)
21, Soliman Abaza St., Mohandessin, Giza

Tel: +20 2 3336 8183

Fax: +20 2 3336 8786

Sitio web: www.ceeba.org

Association of the Mediterranean Chambers of Commerce and Industry
Avinguda Diagonal, 452, 08006 Barcelona, Espaiia

Tel: +34 934 16 95 56

Sitio web: www.ascame.org



http://www.ahkmena.com/
http://www.ceeba.org/
http://www.ascame.org/

CUADRO 15: ORGANIZACIONES = INTERNACIONALES ECONOMICAS
COMERCIALES DE LA QUE EL PAIS ES MIEMBRO

Ambito internacional

- ONU

- OMC

- FMI

- GRUPO BANCO MUNDIAL (IBRD, IDA, IFC)

- UNESCO

- UNCTAD

- UNIDO

- UNICEF

- FAO

- IFAD (Fondo Internacional de Desarrollo Agricola)
- OMSs

- Organizacién Mundial del Trabajo

- Organismo Internacional de Energia Atdmica

- Unidn Internacional de Telecomunicaciones

- OACI (Organizacién de Aviacién Civil Internacional)
- WIPO (Organizacién mundial de la Propiedad Intelectual)
- Organizacion Mundial del Turismo

- BRICS

- Nuevo Banco de Desarrollo de los BRICS

Ambito regional

- Banco Africano de Desarrollo

- Fondo Arabe para el Desarrollo Econémico y Social

- Banco Arabe para el Desarrollo Econémico y Africa (BADEA)
- Autoridad Arabe para el Desarrollo y las Inversiones

- Federacion de Camaras Arabes de Comercio, Industria y Agricultura
- Liga Arabe ]

- Consejo de Cooperacion Arabe

- Consejo de la Unidad Econémica Arabe

- Organizacion de la Conferencia Islamica

- Banco Isldamico de Desarrollo

- Banco para el Desarrollo del Oriente Medio y Norte de Africa
- Abu Dhabi Fund

- COMESA

- OUA ]

- Comisidn Econdmica para Africa

- Grupo de Paises No Alineados

- Grupo de los 15

- Fondo Monetario Arabe



