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Subcontratacion industrial
en Alemania

A. CIFRAS CLAVE

El valor afiadido bruto de la industria manufacturera en el pais fue de 1.157,3
miles de euros en 2022, con un total de 690.324 empresas productoras?®. A
su vez, el sector industrial puede dividirse en diversos subsectores,
ordenados de mayor a menor importancia.

INGRESOS ANUALES DE LOS PRINCIPALES SECTORES
INDUSTRIALES EN ALEMANIA
En millones de EUR

Sector Facturacion anual \
Automocion 506.000?
Energética 388.000°
Defensa y 'Seguridad 51 200"

Militar
Aeroespacial 39.000°
Ferroviaria 20.000°
Nanotecnologia 16.1107
Naval 5.7008
Robética 756°

Fuente: elaboracién propia a partir de diversas fuentes.

1 Statista (2023a)

2 En 2022. Statista (2023a)

3 En 2021. Statista (2021)

4 En 2023. Global Data (2023)

5 En 2022. GTAI (2022)
6 En 2021. Bundesnetzagentur (2021)

7 En 2021. Market Research Community Report (2023)
8 En 2023. IBISWorld (2023)
9 En 2023. Statista (2023b)



https://de.statista.com/statistik/studie/id/117687/dokument/wirtschaftssektoren-in-deutschland/
https://www.statista.com/topics/3202/automobile-industry-in-germany/#:~:text=German%20cars%20are%20famous.,billion%20euros%20the%20year%20before.
https://www.statista.com/study/46578/energy-supply-in-germany/#:~:text=German%20energy%20companies%20have%20particularly,industry%20is%20%E2%82%AC388.0%20billion.
https://www.globaldata.com/store/report/germany-defense-market-analysis/
https://www.gtai.de/en/invest/industries/mobility/aerospace#:~:text=Germany%20News%20Feed-,The%20Aerospace%20Industry%20in%20Germany%20%2D%20Key%20Facts,EUR%2039%20billion%20in%202022.
https://www.bundesnetzagentur.de/SharedDocs/Downloads/EN/BNetzA/PressSection/ReportsPublications/2022/RailwayMarketAnalysisGermany2022.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.linkedin.com/pulse/german-nanotechnology-nanomaterials-yza9f/?trk=article-ssr-frontend-pulse_more-articles_related-content-card
https://www.ibisworld.com/germany/industry-statistics/shipbuilding/799/#:~:text=Shipbuilding%20in%20Deutschland%20%2D%20Market%20Size&text=The%20market%20size%2C%20measured%20by,%E2%82%AC5.7bn%20in%202024.
https://www.statista.com/outlook/tmo/robotics/industrial-robotics/germany
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B. CARACTERISTICAS DEL MERCADO
B.1. Definicion precisa del sector estudiado

Bajo el concepto “subcontratacion industrial” se incluye a todas las empresas de indole industrial que formalizan
un acuerdo con el fin de que una de ellas (contratista o subcontratista) preste servicios a otra (principal o mandante)
por su cuenta y riesgo y con sus propios trabajadores.

Para entender el mercado de la subcontratacion es preciso analizar la cadena de valor de estos sectores; esto lleva
a observar en qué puntos de la produccién o el transporte aparecen las empresas subcontratistas y por qué las
empresas alemanas necesitan subcontratar parte de su produccién. Tras estudiar las cadenas de valor de los
principales sectores industriales en Alemania, se ha podido observar que el punto donde mas se importan productos
es en sus fases iniciales, mediante la importacion de materias primas o pro-productos derivados de materias
primas, como el ferroniquel, cromo o acero.

A partir de los resultados obtenidos del Informe sobre la produccién de materias primas DERA (2023) —en el
que se analiza bienalmente la criticidad de ciertos materiales en funcién de su demanda y el riesgo pais de donde
se extraen—, se han detectado de cudles de esas materias primas semielaboradas muestra Alemania muestra méas
dependencia y subcontrata su produccion. De estas destacan especialmente las relacionadas con metales y con el
sector energético.

Desde esta perspectiva de andlisis, los codigos arancelarios de interés (TARIC) son los relacionados con dichas
materias primas que las empresas alemanas adquieren de otras empresas para la produccion industrial.

e Dentro del sector de la automocién, armamentistica, aeroespacial y ferroviario se incluirian capitulos de la
seccién XV “metales comunes y manufacturas de metales comunes”, concretamente, los capitulos 38, 72, 73,
76, 80, que incluyen subproductos de aluminio, acero, plomo o titanio.

e Enlo que se refiere al sector energético, se incluirian capitulos de la seccion V “productos minerales”, como
el 27 en referencia al gas natural, o de la seccion XV que engloben al carbén o al gas butano.

e Dentro del sector de la rob6tica o la nanotecnologia se debe hacer referencia a los capitulos mas relevantes
de la seccion XVI “Maquinaria y aparatos mecanicos; equipo eléctrico; partes de los mismos; aparatos de
grabacion o reproduccién de sonido, aparatos de grabacién o reproduccion de imagen y sonido de television, y
las partes y accesorios de estos aparatos”, que incluyen subproductos como chips, cristales liquidos y
templados, cables adaptables, etc., englobados en los capitulos 85 y 86.

e En referencia al sector naval se incluyen, ademas de los subproductos derivados de metales y componentes
electrénicos, productos semiterminados de maderas como pino, roble u olmo. De estos derivan los capitulos de
la seccion IX “Madera y manufacturas de madera; carbon vegetal; corcho y manufacturas de corcho;
manufacturas de paja, de esparto o de otras materias trenzables; cesteria y mimbre”, como el 44 o el 45.

De todos los capitulos arancelarios mencionadas, es necesario hacer hincapié en las partidas mas importantes para
el mercado aleman. Estas son'?:

e Gas natural: ya sea en estado liquido o e Cobalto y sus derivados: encontrados en la
gaseoso, las partidas son 271111y 271121. partida “minerales de cobalto y concentrados”
e Petroleo: condensado a partir de gases 2605.
naturales, cuya partida es 27090010. e Litioy sus derivados: englobados dentro de
e Magnesio y sus derivados: se encontrarian la partida generalista 8506509090.

en la partida generalista 8104900090 vy
partidas adyacentes.

La coyuntura de este sector atraviesa un periodo convulso; la industria alemana esta experimentando un
proceso de desaceleracién econdémica segun el indice de Gestores de Compras. La inflacion ha impactado
gravemente en las cadenas de suministro del pais. La guerra en Oriente Medio tampoco ha favorecido esta situacion.
Aproximadamente un 39 % de las empresas alemanas han deslocalizado sus cadenas de suministro para incluir a

10 pw (2022)
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https://www.dw.com/es/la-peligrosa-dependencia-alemana-de-las-materias-primas-de-china/a-61466187
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proveedores extranjeros con el fin de abaratar costes y evitar cuellos de botella. A mayores, los constantes ataques
de los rebeldes huties en Yemen han provocado que las navieras opten por rutas maritimas mas extensas y
costosas. Esto no ha hecho otra cosa que encarecer los fletes.

B.2. Tamano del mercado

A la hora de establecer un marco de referencia adecuado, se han de aportar cifras para cuantificar el tamafio del
mercado global de subcontratacion y su futura evolucion.

PRINCIPALES DATOS DEL SECTOR DE LA SUBCONTRATACION INDUSTRIAL Y PRONOSTICOS
En valor

Volumen de negocio 4,92

Tamafio del mercado .
global 2024 2,68 billones EUR

Tamafo del mercado
global 2029

Tasa de crecimiento
anual compuesta

4,92 billones EUR

12,89 %

2024 m Millones de euros 2029
Fuente: Mordor Intelligence (2023).

Dado que no es facil encontrar datos especificos sobre subcontratacion industrial a nivel individual por pais,
analizaremos los principales elementos de las cadenas de valor industriales donde se suelen producir los acuerdos
de subcontratacién industrial, que son materias primas y semimanufacturas industriales. Concretamente, se han
seleccionado los siguientes sectores ICEX:

e 40101 —Equipos y componentes electronicos e informaticos—. La representatividad de este producto es la mas
alta de toda la muestra elegida, ya que supone un 37,72 % del total.

e 41302 —Equipos, componentes y accesorios de automocion—. Este es el segundo sector mas representativo de
la muestra elegida, con un 36,92 % del total.

e 41502 —Equipamiento de navegacion aérea—. Este sector representa un 7,69 % del total de los sectores

seleccionados.

43501 —Minerales metalicos y no metalicos—. Con una representatividad del 5,86 % de la muestra elegida.

43504 —Productos semielaborados metalicos—. Este sector supone un 5,13 % del total de sectores escogidos.

43505 —Otros productos sin elaborar— Con un 4 % sobre la muestra escogida.

41801 —Defensa y seguridad militar—. Este sector supone un 1,21 % de la muestra elegida.

41402 —Material ferroviario—. Con una representatividad de un 0,96 %.

41602 —Equipamiento naval—. Este sector supone un 0,29 % de la muestra elegida.

41901 —Robdtica—. Este sector supone un 0,20 % de la muestra seleccionada.

Un andlisis agregado del comercio exterior aleméan en estos sectores muestra una balanza comercial deficitaria, lo
cual puede considerarse un indicador de las necesidades de abastecimiento de la industria alemanay de los posibles
acuerdos de subcontratacion subyacentes. Véase el gréfico siguiente.
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BALANZA COMERCIAL ALEMANA: PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS Y SEMIMANUFACTURAS
En millones de EUR

232504 2269 0 oo 210, 681 227,768 243,662 249021 288286 ) 5o0 237,601
2019 2020 2021 2022 2023
-4,694 _15,893 -39, 264 -16, 232

m Exportaciones ®Importaciones

Fuente: elaboracién propia con datos de Euroestacom.

B.3. Principales actores

A pesar de tratarse de un sector que tiende a la fragmentacion en lo referente a empresas proveedoras de
suministros industriales, la divisién por paises es bastante clara, es decir, la extraccion de materias primas se
caracteriza por tener una fuerte concentracién en la oferta. Los actores mas importantes son los siguientes:

e En lo que respecta a la subcontratacién industrial, la Republica Popular de China es el lider por excelencia.
Produce el 60 % de los productos mineros que después se venden a Alemania, y esto, combinado con la escasez
de oferta en la industria alemana, lo convierte en uno de los principales actores de la subcontratacion industrial.
Segun el Informe DERA, China es el principal pais para el 22 % de los productos que se encuentran dentro de
los grupos de riesgo 2 y 3. En este pais se encuentran empresas mineras de elevada importancia®®.

e Vietnam es un pais que ha adquirido mucha relevancia en los ultimos tiempos dado el aumento en los precios
de China. Las empresas alemanas estan manifestando su preferencia por la compra de metales en este pais.
Aun asi, existen ciertas fallas en el mercado en cuanto a expectativas de precio/calidad. Ya que las posibilidades
de interrupcién en la cadena de suministro han aumentado, las empresas alemanas optan por establecer sus
propias filiales productivas en este pais. Por otro lado, Rusia es también sin duda uno de los principales
actores de la subcontratacion industrial en Alemania. En 2020 Alemania importaba el 44 % del niquel de Rusia.
Por este motivo, desde el inicio del conflicto con Ucrania el precio que méas ha subido es el del niquel. Japdn es
un pais que merece la pena mencionar a pesar de su reciente decremento en la produccién de productos
derivados del acero y metales no ferrosos. A pesar de esto, el pais ha experimentado un crecimiento en la
produccion de productos derivados del petréleo, carbdn, maquinaria eléctrica y equipos electrénicos.

e Los paises de la Uni6n Europea que ofertan piezas con una buena relacion calidad-precio estan liderando las
ventas en el sector de la subcontratacién industrial en Alemania. La cercania con el pais hace que este se
decante por las compras a naciones de Europa del este como Eslovaquia, Hungria, Polonia, etc.

A partir del informe expedido por Deloitte y la BDI —Bundesverband der deutschen Industrie, Asociacién de la
Industria Alemana—, se ha elaborado el grafico de la siguiente pagina, donde se muestran los planes de
deslocalizacion en los préximos dos o tres afios de la cadena de suministro de las empresas alemanas®?.

Como se puede ver, ya no son paises asiaticos el principal destino de las futuras deslocalizaciones de las cadenas
de suministro alemanas, sino que son los paises de la Unidn Europea los que marcan tendencia como objetivo de
la deslocalizacion de las cadenas de suministro de empresas alemanas.

Asimismo, el estudio muestra que seguira siendo tendencia la deslocalizacién de partes de las cadenas de
suministro por parte de las empresas alemanas. Aproximadamente el 37 % de los encuestados afirmaron que la
predisposicion a deslocalizar las cadenas en los proximos tres afios seguiria siendo la misma, mientras que el 45 %
afirmaron que aumentaria un poco o significativamente en el mismo periodo?2.

11 Enernews (2021)
12 peloitte (2023)
13 Deloitte (2023)
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https://enernews.com/poder-de-china/338923/aqui-estan-las-nueve-mineras-mas-grandes-de-china
https://www2.deloitte.com/de/de/pages/energy-and-resources/articles/supply-chain-pulse-check.html?id=de:2ps:3or:4___ipc__supply-chain-pulse-check-herbst-23:5:6oth:20231114::&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwq86wBhDiARIsAJhuphmGkJdPeAJSWS0kQ5qxScMvRuphLFXOZNkH_sIIfd8AXRidvq8R2C0aAnzbEALw_wcB
https://www2.deloitte.com/de/de/pages/energy-and-resources/articles/supply-chain-pulse-check.html?id=de:2ps:3or:4___ipc__supply-chain-pulse-check-herbst-23:5:6oth:20231114::&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwq86wBhDiARIsAJhuphmGkJdPeAJSWS0kQ5qxScMvRuphLFXOZNkH_sIIfd8AXRidvq8R2C0aAnzbEALw_wcB
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TENDENCIAS GEOGRAFICAS DE DESLOCALIZACION DE LA CADENA DE SUMINISTRO

29%

A Estados Unidos

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Construccién de maquinaria y bienes industriales m Otros sectores

Fuente: Deloitte (2023).

Los principales motivos por los que las empresas alemanas deciden deslocalizar partes de su cadena de valor a
otros paises son la seguridad energética y el coste, los costes bajos de mano de obra, los pocos obstaculos
burocraticos y el acceso a las materias primas.

C. LA OFERTA ESPANOLA

La percepcion alemana de la oferta de Europa en general es buena, ya que el pais germano necesita cada
vez mas los suministros procedentes de la Unién Europea. Las empresas alemanas se muestran receptivas
a la subcontratacion de empresas europeas. Todo esto se ve propiciado por el nearshoring, un concepto
gue esta adquiriendo cada vez mas relevancia. Este término se desarrolla en el siguiente apartado.

La industria espafiola se caracteriza por ser diversa. Sin embargo, aumentar el tamafio empresarial e impulsar la
productividad de las empresas, a través de la inversion en |1+D y la adopcion de nuevas tecnologias digitales son las
claves para seguir incrementando la competitividad del sector.'* La industria de semimanufacturas metalicas supone
un 1,6 % del valor agregado bruto del pais; la de piezas automovilisticas, el 1,34 % del total; mientras que la de
productos electrénicos y equipo eléctrico, sélo el 1,42 %15,

En Espafa existen importantes empresas fabricantes de componentes de automocioén, entre ellas CIE
Automotive y SAG Motion Spain. Todas estas empresas actualmente destinan el 86 % de su produccién a la
exportacion de estos componentes®. Asimismo, también existen empresas manufactureras de componentes
electrénicos, como son Ficosa Automotive S.L.U., Fagor Electrénica S.C.L. 0 E G O Appliance Controls S.L."

El principal obstaculo para el aumento del atractivo de la oferta espafiola es el precio de las semimanufacturas,
debido principalmente al coste de mano de obra. Las empresas espafiolas se consideran suministradoras de calidad
en paises con tradicion industrial, ya que ofrecen ventajas en logistica y calidad de los productos'®. No obstante, se
percibe un incremento notable de las exportaciones espafiolas a Alemania en 2023 respecto a 2019 (28 %),
en parte debido a la reorientacién paulatina de las cadenas de suministro y de la subcontratacion industrial hacia el

14 caixabank Research (2021)

15 |NE (2022)

16 SERNAUTO (s.f.)
17 El Economista (2024)
18 |CEX (2019). Oportunidades de la subcontratacion en la industria alemana.
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https://www.caixabankresearch.com/es/analisis-sectorial/industria/radiografia-industria-manufacturera-espanola
https://www.ine.es/jaxiT3/Datos.htm?t=32450
https://www.sernauto.es/blog/conoce-los-principales-fabricantes-de-componentes-de-automocion-en-espana/
https://ranking-empresas.eleconomista.es/sector-2611.html
https://www.icex.es/es/quienes-somos/donde-estamos/red-exterior-de-comercio/DE/documentos-y-estadisticas/estudios-e-informes/visor-de-documentos.oportunidades_desubcontratacinenlaindustriaalemana2019.doc043201911
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nearshoring. Concretamente, segin datos extraidos de Datacomex, ha habido un incremento notable en los
siguientes sectores’®:

e Metales no ferrosos 75 % e Hierroy acero 41 %
e Menas y minerales 51 % e Productos quimicos 41 %
e Equipos de oficina y telecomunicaciones 49 % e Otros hienes de equipo 26 %

e Magquinaria especifica de ciertas industrias 45 %

D. OPORTUNIDADES DEL MERCADO

Como se ha detallado en apartados anteriores, actualmente China y ciertos paises de la UE son los principales
proveedores de semimanufacturas subcontratadas por Alemania. No obstante, se puede prestar atencion a los
siguientes factores que pueden favorecer el nearshoring.

e LaUnién Europea —y Alemania en cabeza— esta implementando cada vez mas regulaciones energéticas. Los
planes de prohibicion para motores de combustiéon en 2035 interna supondran un antes y un después en la
dependencia de los motores de combustién y todos los elementos que los forman. Por otro lado, el Nuevo
Reglamento de Baterias de la UE —que garantizara que las baterias tengan una huella de carbono baja, asi
como que se recojan, reciclen y reutilicen— va a seguir evolucionando mediante la introduccion de requisitos de
declaracion, clases de rendimiento y limites maximos de huella de carbono de vehiculos eléctricos. Las
empresas que adapten este reglamento a su produccién tendran méas oportunidades de ser subcontratadas por
otras del mercado aleman.

e La situacion econdmica actual ha creado una presion elevada sobre las cadenas de suministro alemanas. Esto
combinado con los ataques de los rebeldes huties en el mar Rojo s6lo ha ocasionado que el precio de los fletes
se encarezca, haciendo que el nearshoring?® sea mas importante que nunca. Es, por tanto, el momento de
aprovechar la cercania geografica con Alemania.

e Las empresas alemanas consideran las préacticas sostenibles una manera de aumentar la resiliencia de la
cadena de suministro. La implementacion de esta y otras practicas podria situar a la empresa espafiola de
subcontratacion a la cabeza.

E. CLAVES DE ACCESO AL MERCADO
E.1. Distribuciéon

El sector de la subcontratacion industrial no sigue una estructura de distribucién habitual, porque no vende un
bien de consumo, sino un suministro en cantidades industriales. Sin embargo, este es directo, ya que las empresas
industriales negocian directamente con la empresa productora los términos de su acuerdo?..

Se trata de un sector en el que apenas se realizan acciones de marketing o servicios posventa, ya que las empresas
industriales conocen muy bien a los grandes players del sector que hay en cada pais. Generalmente, la empresa
comercializadora o la subcontratada no suelen incluir a ninguna clase de intermediario. Esto hace que la estructura
de la distribucion sea directa.

19 gectores ICEX. Datos extraidos del grafico elaborado en el informe ICEX “Efectos de la reestructuracion de las cadenas de suministro
internacionales en la exportacion espafola a Alemania” de mayo de 2024. Datos tomados de Datacomex.

20 Este concepto se define como como “estrategia empresarial que consiste en trasladar procesos, servicios y funciones de una zona a otra que
tenga menor distancia geografica, con el fin de tener cadenas de valor mas resilientes y estables”.

21 | atiza (s.f.)

[ | Espana 6
' Exportacion
| e Inversiones


https://latiza.zinc.org/wp-content/uploads/sites/10/2017/02/guia-para-informe_comercializaci_minerales.pdf

SUBCONTRATACION INDUSTRIAL EN ALEMANIA

E.2. Legislacion aplicable y otros requisitos
E.2.1. Barreras arancelarias

Se ha comprobado que, para la mayoria de los productos y subproductos derivados de materias primas desde
paises como Vietnam o China a Alemania, la horquilla arancelaria esta entre un 0 % ERGA OMNES y un 5 % MFN,
siendo el 4,70 % el arancel medio.

E.2.2. Barreras no arancelarias

La Ley de Diligencia Debida a la Cadena de Suministro (LksG) fue aprobada en junio de 2021 por el Gabinete
Federal de Alemania. Dicha ley tiene por objetivo mejorar la situacién internacional de los derechos humanos en las
cadenas de suministro?,

Por otro lado, la Ley de Materias Primas Criticas fue aprobada el 12 de diciembre por el Parlamento Europeo y
tiene como objetivo impulsar el suministro de materias primas estratégicas para la UE, de manera que para 2030 el
blogue sea capaz de extraer de su propio territorio el 10 % de lo que consume, procesar el 40 % y reciclar el 25 %.
Dicha ley establece una duracién maxima para los procesos de autorizaciones?2.

E.3. Ayudas

Los diferentes organismos del pais ofrecen apoyo para ayudar a las empresas a configurar sus cadenas de
suministro. Estos mecanismos constan de informacion in situ por parte de la embajada y asesoramiento por parte
de las camaras de comercio alemanas en el extranjero —AHK, por sus siglas en aleman—.

E.4. Ferias

Una de las ferias méas relevantes de este sector es la Hannover Messe celebrada anualmente en Hannover y
centrada en cadenas de valor para la industria y transformacién tecnolégica y energética de los procesos
industriales. Otra cita relevante es el simposio de la BME, que tiene como objetivo principal promover el intercambio
de conocimientos, la formacién y el desarrollo profesional en los sectores de las compras, la logistica y la cadena
de suministro. Se celebra anualmente en el mes de noviembre en Berlin. Los temas que mas se trataron en la feria
en 2023 fueron la situacién actual mundial y cémo afecta a la cadena de abastecimiento y a la logistica, asi como
el nearshoring y la digitalizacion de la cadena de suministro.

F. INFORMACION ADICIONAL

Si se desea ampliar informacién acerca de este sector, se recomiendan las siguientes fuentes de informacion.

Ley de Diligencia Debida a la Cadena de Suministro: https://www.bafa.de

BME informe de feria: https://messe.bme.de/

Informe sobre materias primas criticas DERA 2023: https://www.deutsche-rohstoffagentur.de
Estudio del sector de la subcontratacion industrial: https://www.mordorintelligence.com/
Estudio de la subcontratacion industrial: https://www.theinsightpartners.com/

Estudio Wertschdpfung im Wandel — Supply Chain Pulse Check: https://www?2.deloitte.com/

22 AHK (s.f.)
23 swissinfo.ch (2023)
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https://www.hannovermesse.de/en/expo/partner-country/partner-country-norway
https://www.bme.de/veranstaltungen/grossveranstaltungen/BME-symposium-einkauf-und-logistik-folder/
https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/EN/Supply_Chain_Act/bmz_documento_informativo.pdf?__blob=publicationFile&v=4
https://messe.bme.de/
https://www.deutsche-rohstoffagentur.de/DE/Gemeinsames/Produkte/Downloads/DERA_Rohstoffinformationen/rohstoffinformationen-56.pdf?__blob=publicationFile&v=2
https://www.mordorintelligence.com/de/industry-reports/global-engineering-services-outsourcing-market
https://www.theinsightpartners.com/de/reports/recruitment-process-outsourcing-market
https://www2.deloitte.com/de/de/pages/energy-and-resources/articles/supply-chain-pulse-check.html?id=de:2ps:3or:4___ipc__supply-chain-pulse-check-herbst-23:5:6oth:20231114::&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwq86wBhDiARIsAJhuphmGkJdPeAJSWS0kQ5qxScMvRuphLFXOZNkH_sIIfd8AXRidvq8R2C0aAnzbEALw_wcB
https://zakk.ahk.de/es/region/infocenter/ley-debida-diligencia
https://www.swissinfo.ch/spa/el-pe-aprueba-la-ley-de-materias-primas-cr%c3%adticas-que-busca-reforzar-la-autonom%c3%ada-de-la-ue/49052614

G. CONTACTO

La Oficina Econdémica y Comercial de Espafia en Berlin esta
especializada en ayudar a la internacionalizacion de la economia espafiola
y la asistencia a empresas y emprendedores en Alemania.

Entre otros, ofrece una serie de Servicios Personalizados de consultoria
internacional con los que facilitar a dichas empresas: el acceso al mercado
de Alemania, la busqueda de posibles socios comerciales (clientes,
importadores/distribuidores, proveedores), la organizacion de agendas de
negocios en destino, y estudios de mercado ajustados a las necesidades
de la empresa. Para cualquier informacion adicional sobre este sector
contacte con:

Lichtensteinallee 1

10787 Berlin

Berlin — Alemania

Teléfono: +49 (0) 30/ 229-21-34

Correo electrénico: berlin@comercio.mineco.es
http://Alemania.oficinascomerciales.es

Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX Espafia Exportacion
e Inversiones para impulsar la internacionalizacion de su empresa
contacte con:

Ventana Global
913497 100 (L-J9a 17 h;V9al5h)
informacion@icex.es

Para buscar méas informacion sobre mercados exteriores siga el enlace

INFORMACION LEGAL: Este documento tiene caracter exclusivamente informativo y su
contenido no podra ser invocado en apoyo de ninguna reclamacién o recurso.

ICEX Espafia Exportacion e Inversiones no asume la responsabilidad de la informacion,
opiniodn o accién basada en dicho contenido, con independencia de que haya realizado todos
los esfuerzos posibles para asegurar la exactitud de la informacion que contienen sus
paginas.
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